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THONG DIEP cta Chu tich
Ho6i dong Quan tri

Kinh gt¥i Quy c6 déng, Péi tac va toan thé CBNV Coéng ty:

Trong b6i cdnh toan cau dang day manh chuyén dich sang cac ngudn nang
lwong xanh, sach va bén virng, vai tro6 cla nganh nang lwvong tai tao — dac
biét la thly dién — ngay cang tr&@ nén then chét trong chién lwoc phat trién
gudc gia. V@i sir ménh tién phong trong linh virc dau tw va van hanh cac nha
may thady dién, nang lwong tai tao, Cong ty chang ta dang dirng truéc thoi
diém quan trong dé day manh t6¢ dd phat trién va nang tam anh huédng.

Chu dé "Két n6i strc manh — M& rong thanh coéng" chinh la kim chi nam cho
dinh hwdng phat trién trong giai doan t&i. Ching ta can két ndi strc manh noi
lwc — bao gdom kinh nghiém trién khai, nang lwc thi cong, quan ly van hanh,
cung ddi ngli nhan sy chuyén sau — v@i strc manh ngoai lwc tir dbi tac chién
lwoc, khoa hoc cdng nghé, va dong von dau tw chéat lwong cao. Su két ndi chat
ché gilra cac yéu t6 nay sé tao nén déng lwc méi cho tang trudng bén virng.
Trong nam t&i va trung han, HBQT chi dao tap trung:

e DAy nhanh tién dd dau tw cac dw an thly dién va nang lvong tai tao da
duwoc phé duyét, dam bao ti€én dd, chat lwvong va an toan tuyét déi trong thi
cbng va van hanh.

e Tang cuwong ap dung céng nghé sob trong giam sat, van hanh va bao tri nha
may, nang cao hiéu suat khai thac tai nguyén va t6i wu chi phi van hanh.

e Chu dong m& rdng thi trdng, tim kiém co hdi dau tw tai cac dia ban tiém
nang, dac biét la cac khu vwc co tiém nang thay nang va blirc xa mat troi doi
dao.

e Thuc hién chuyén d6i nang lwvong gan lién véi phat trién bén virng, dam
bao hai hoa gitra lgi ich kinh té, méi tredng va cdng dong dia phwong.

e Xay dwng hé sinh thai nhan suw chuyén nghiép — trdch nhiém — d6i méi, voi
muc tiéu nang cao nang lwc canh tranh va kha nang thich &ng trong béi
canh mai.

Chung ta khéng chi hwéng téi viec mé rong quy mé dau tw, ma phai khing
dinh vi thé la mot trong nhi*ng nha phat trién nang lwgng tai tao hang dau, tién
phong vé cong nghé va chuan muc van hanh.

Toi tin rang, voi quyét tam dong Iong, tw duy d6i m@i va hanh dong quyét liét,
Coéng ty sé tiép tuc virng buéc, mé rong thanh cdéng, déng gép ngay cang lon
cho an ninh nang lvong qudc gia va sw phat trién bén virng ctia xa hoi.

Tran trong!

Chu tich Hoi déng quan tri

Vi Ngoc Tu




MOT SO CHI TIEU CHINH VCP HOLDINGS

MOT SO CHI TIEU CHINH VCP HOLDINGS

Tong tai san & Von cha s& hiru

N A Tong taisan @ VOn chu sé hiru
hi ti 2025 Tang treang
Chi tieu 2025/2024 7000
Doanh thu thuan 592 989 766 1.772  2.286 29% 5000 6315
Loi nhuén sau thué 68 447 136 334 481 45%
TOng tai san 3.264  3.406 4.513 4.802 6.315 32% 5000
4802
V6n chid s& hiru 1.212 1.624 1736  2.048 2.454 20% 4513
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TAM NHiN - SU’ MENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHIN:
dw an nang lvong tai tao hang dau Viét Nam.
_/-' Uy tin: Uy tin trong nganh, uy tin déi voi
" khach hang, d6i tac, luébn cam két chat lvgng
S '_; va luén gilr chir tin trong moi quan hé hgp tac
I/.-.
— o’/.
l/. o/.
= :;.. — . Tri thirc: Lubn hudng téi déi ngl cé mot nén
?. T ;;: tang kién thirc virng manh, nhay bén trong
SU' MENH et R T R
VCP P&C cung cdp ngudn nang § :;'. . ?; ..;: Trach nhiém: Trach nhiém véi déi tac, voi
lwong sach cho mot twong lai e 5 :; ? - /. cong ty, v&i xa hoi, véi dong nghiép..
phat trién bén virng T T T —

Pong thuan: Tinh than hop tac doan két
trong moi cong viéc

Chia sé: Theo nguyén tic hop tac cac bén
cung c6 loi win win, ludn thé hién tinh than
cho di ciia hé théng.
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THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

Thong tin khai quat

Tén giao dich

Tén giao dich qudc té

Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép s6

Von diéu Ié

Ma co phiéu

Bia chi tru s& chinh
SO dién

thoai SO fax
Website

Malil

Logo

CONG TY cO PHAN XAY DUNG VA NANG LUONG VCP
VCP POWER & CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 2800799804 do
Phong dang ky kinh doanh va Tai chinh doanh nghiép - S& Tai
chinh thanh phd Ha Noi cap thay doi lan th(r 17 ngay 23 thang
12 nam 2025

837.896.580.000 dong

VCP

Tang 19, toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phwong Lang,
thanh phé Ha Noi

(84-024) 62699988
(84-024) 62699977

www.vcpholdings.com.vn

vanthu@vcpholdings.com.vn

Thanh tuu ndi bt

Nguoi lao dong VCP say mé lao dong, khong ngirng nd lwc, sang tao. Trai qua hon 20
nam xay dwng va phat trién, v&i 01 chi nhanh, 10 cong ty thanh vién. VCP luén khang dinh
duoc vi thé, vai tro tré thanh nha dau tw, van hanh cac du an nang lvong tai tao hang dau
Viét Nam,déng gép quan trong vao sw phat trién kinh té€-xa hoi ctia dat nwéc.




QUA TRINH HiINH THANH VA PHAT TRIEN

» 2004

Thanh Iap Coéng ty
Cong ty duwoc thanh lap véi tén Céng ty CP Thay dién Clra Bat

2010

Doi tén Coéng ty

Cong ty dbi tén Cong ty CP Dau tw xay dwng va Phat trién

nang lugng Vinaconex

2013 - 2014

Thanh lap Céng ty con

2013: Thanh lap Cong ty CP Thuy dién Bai Thuwong ty 1é gop von 51%
2014: Thanh lap Coéng ty CP Thuy dién Xuan Minh ty I& gép von 51%

2016

Hoan thanh va phat dién Nha may

Nha may Thuy dién Bai Thugng (06MW) van hanh thwong mai

2017

Niém yét cd phi€u VCP Ién san Upcom

Ma c6 phi€u VCP chinh thirc giao dich trén san UPCOM

2018

Hoan thanh va phat dién Nha may

Nha may Thuay dién Xuan Minh (15MW) van hanh thwong mai

2020

M&A dau tw du an

« M&A 82,76% CTCP Thuy dién Nam La s& hiru 02 NM (1) Nha may Thuay
dién Nam La - 27MW; (2) Nha may Thay dién Tat Ngoang - 7MW

« M&A 100% Cbéng ty TNHH Thay dién bak Robaye, Céng ty TNHH Thuy
dién bak L6 4, Céng ty TNHH MTV Nha may Thuy dién Thac Ba

« CoOng ty d6i tén Cong ty CP Xay dwng va Nang lvong VCP

« Thanh lap Céng ty CP Co dién VCP ty Ié g6p vOn 99,5%

021

Tai co cau VCP va cac don vi thanh vién

« Hoan thién m6 hinh t6 chi¥c hoat dong VCP Holdings, tai co cau toan dién
VCP va céc cong ty thanh vién trong hé théng
« M&A Cobng ty CP Thiét bi phu tung Sai Gon (SMA)

2023

M&A dau tu du an

M&A Cobng ty TNHH M6éi trearng Ngoi sao xanh, ty I1é gép von 99,55%

2024

Hoan thanh va phat dién Nha may

Nha may Thay dién bak Robaye (10MW) van hanh thwong mai

2025

M&A dau tw du an

« M&A Cong ty TNHH Thay dién bak L6 1-3 ty Ié gop von 99,27%
« Khé&i cébng xay dwng Nha may Thay dién bak L6 1 va Dak L6 3



NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH INFOGRAPHIC CAC CONG TRINH
NANG LUONG CUA VCP HOLDINGS

o MM THUY DIEN NAM KHOA 3

e San xuat va kinh doanh dién nang
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e Dich vu sira chira, bdo dwdng thiét bi cho cac nha MM THUY BAEM BAI THUGHG
méy thay dlén KM THUY DIEN HAMN L&
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MO HINH TO CHU'C HOAT DONG

PAI HOI PONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

BAN TO CHUC
HANH CHINH

BAN TAI CHINH
KE HOACH

BAN KINH TE
PAUTU

TRUNG TAM
VAN HANH

TRUNG TAM SUA
CHUA (VCP M&E)

NHA MAY THUY PIEN
CUA DAT

CONG TY CP THUY
PIEN XUAN MINH

CONG TY CP THIET BI
PHU TUNG SAI GON

CONG TY CP THUY
PIEN BAI THUONG

CONG TY TNHH MOI
TRUONG NGOI SAO
XANH

CONG TY CP THUY
PIEN NAM LA

CONG TY CP THUY
PIEN DAK ROBAYE

CONG TY CP THUY
PIEN PAK LO 4

CONG TY TNHH MTV
NHA MAY THUY DIEN
THAC BA

CONG TY TNHH
THUY DIEN DAK
LO1-3

L




Thong tin chi nhanh, cong ty con
Chi nhanh Coéng ty

Tén chi nhanh

Nha may Thuy dién Cira Pat - Chi nhanh Cong ty tai Thanh Héa

Cong ty con

Pia chi

X& Van Xuan, tinh Thanh Hoéa, Viét Nam

Tén Cong ty

Cong ty C6 phan Thuy dién Nam La

LTnh vwc hoat déng

Véan hanh Nha may Thay dién Ctra Dat

Dia chi

S6 144 duong Triwong Chinh, T6 4, phuong T6 Hiéu, tinh Son La, Viét
Nam

Cong suat

97TMW

San luogng thiét ké

417 trieu KWh/nam

Linh vuc hoat déng

Van hanh Nha may Thay dién Nam La, Nha may Thay dién Tat
Ngodng va s& hitru Cong ty CP Thiét bi phu ting Sai Gon

Vén diéu &

315 ty dong

Ty |é s& hiru chia VCP

82,76% von diéu lé

Cong suat

27TMWITMW

San luong thiét ké

103,5 triéu KWh/nam/; 25,76 trieu KWh/nam




Thong tin chi nhanh, cong ty con

Tén Coéng ty

Cong ty C6 phan Thiét bi phu tung Sai Gon

Cong ty con

Dia chi

S8 205A Nguyén Xi, phuorng Binh Thanh, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Tén Coéng ty

Cong ty C6 phan Thuy dién Xuan Minh

Linh vwc hoat déng

Van hanh Nha may Thay dién Bak Glun

Dia chi

Tang 2, khu nha Quan ly diéu hanh cac cong trinh thly dién tai thon
Trung Chinh, Xa Thudng Xuan, tinh Thanh Hbéa, Viét Nam

Von diéu &

203,5 ty dong

Linh vuc hoat déng

Van hanh Nha may Thay dién Xuan Minh

Ty |é s& hitu clia

Von diéu lé

150 ty dong

Ty |é s& hiru cia VCP

51% von diéu 1é

Cong ty CP Thuy dién | 50,06% von diéu |é
Nam La
Cong suat 18MW

Cong suat

15MW

San luong thiét ké

75,81 trieu KWh/nam

San luong thiét ké

66,10 trieu KWh/nam




Thong tin chi nhanh, cong ty con

Cong ty con

b o
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Tén Coéng ty

Cong ty C6 phan Thuy dién Bai Thwong

Cong ty con

Dia chi

Tang 2, khu nha Quan ly diéu hanh cac cong trinh thay dién tai thon
Trung Chinh, Xa Thudng Xuan, tinh Thanh Héa, Viét Nam

Tén Coéng ty

Cong ty TNHH Thuy dién Pak Robaye

Linh vwc hoat déng

Van hanh Nha may Thady dién Bai Thuong

Dia chi

Thoén biek Tem, xa Kon Plong, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Von diéu &

50 ty dong

Linh vuc hoat déng

Van hanh Nha may Thay dién Bbak Roabaye

Ty |é & hiru ctia VCP

51% von diéu 1é

Von diéu lé

178 ty dong

Cong suat

6MW

Ty |é & hiru cha VCP

100% von diéu lé

San luong thiét ké

24,72 trieu KWh/nam

Cong suat

10 MW

San luong thiét ké

35,40 trieu KWh/nam

P S




Thong tin chi nhanh, cong ty con

Cong ty con

Tén Coéng ty

Cong ty TNHH Thuy dién bak L6 1-3

Cong ty con

Pia chi

Thoén Diek Tem, xa Kon Pléng, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Tén Coéng ty

Cong ty TNHH Thuy dién Pak L6 4

Linh vwc hoat déng

Pau tv xay dwng Nha may Thuy dién bak L6 1 va Bak L6 3

bia chi

Thoén 1, xa Kon Pléng, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Von diéu &

500 ty dong

Linh vuc hoat déng

Pau tv xay dwng Nha may Thuy dién bak L6 4

Ty |é & hiru cia VCP

99,27% von diéu 1é

Von diéu lé

181 ty dong

Cong suat

12MW/22MW

Ty |é & hiru cha VCP

100% von diéu lé

San luong thiét ké

38,6 trieu KWh/nam; 71,5 triéu KWh/nam

Cong suat

10MW

San luong thiét ké

34,08 trieu KWh/nam




Thong tin chi nhanh, cong ty con

Cong ty con

Tén Coéng ty

Cong ty TNHH MTV Nha may Thuy dién Thac Ba

Cong ty con

Dia chi

S6 30, Nguyén Binh Khiém, phuérng Pha Thiy, tinh Lam Béng,
Viét Nam

Tén Coéng ty

Cong ty TNHH Méi trworng Ngoi sao xanh

bia chi

Thén Péng Sai, x4 Phu Lang, tinh B&c Ninh

Linh virc hoat dong

Pau tuv xay dwng Nha may Thay dién Thac Ba

Linh vuc hoat déng

Van hanh khu lién hop xt ly chat thai cong nghiép, chét thai rén sinh
hoat phéat dién.

Von diéu 1é

266 ty dong

Von diéu lé

1.095 ty dong

Ty |é & hiru ctia VCP

100% von diéu 1é

Ty |é & hiru cha VCP

99,55 von diéu lé

Cong suat

18 MW

Cong suat

6,1 MW

San lvgng thiét ké

69,73 trieu KWh/nam

San luong thiét ké

48,31 trieu KWh/nam




Thong tin chi nhanh, cong ty con

Cong ty con
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Tén Coéng ty

Cong ty C6 phan Co dién VCP

Dia chi

Tang 2, khu nha Quan ly diéu hanh cac cong trinh thay dién tai thon
Trung Chinh, Xa Thudng Xuan, tinh Thanh Hbéa, Viét Nam

Linh vire hoat dong

Thuc hién dich vu bao duwdng, stra chira thiét bi cho cac Nha
may dién

Vén diéu &

20 ty dong

Ty |é & hiru ctia VCP

99,5% von diéu lé




GIO1 THIEU BAN LANH PAO Hi dng quan tr

Ong VU NGOC TU - Cha tich HPQT Ong PHAM VAN MINH — Phé Ch tich thwong truc
Nam sinh: 1989 HDQT kiém Tong giam doc
Trinh dd chuyén mén: Clr nhan tai chinh Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh.

Ong TRINH NGUYEN KHANH — Thanh vién HDQT
kiém Phé Tong giam déc

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan tai chinh

Ong NGUYEN VIET TIEN — Thanh vién HPQT déc lap Ba NGUYEN THI HA NINH — Thanh vién HPQT doc Iap
Nam sinh: 1983 Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy tai chinh Trinh d6 chuyénmén: Thac sy kinh té




GIO1 THIEU BAN LANH BPAO

Ban kiém soat Ban diéu hanh
Ba NGUYEN MINH HIEU - Truéng Ban kiém soat Ong PHAM VAN MINH — Téng giam déc
Nam sinh: 1985 Nam sinh: 1976
Trinh dd chuyén mén: C&* nhan KE& toan Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh.

Ong TRINH NGUYEN KHANH — Phé Téng giam déc
Nam sinh: 1982
Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan tai chinh

Ba BINH THUY LAM — Thanh vién BKS
Nam sinh: 1983
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy quan ly kinh té

Ba BUI HAI YEN- Thanh vién BKS
Nam sinh: 1995
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té



PINH HUGNG PHAT TRIEN

M@ ROng Dau Tu Phat Trién Nang Luong

- Tiép tuc nghién clru va trién khai cac duw an thdy dién nho cé tiém nang.

- bay manh nghién ctru va dau tw vao cac ngudn nang lwgng tai tao nhw
dién gio, dién mat troi dé da dang héa danh muc san pham.

- Hop tac véi cac don vi trong nwdc dé phat trién cac dw an dién nang phu
hop véi xu thé thi truong.

bay Manh Phat Trién Bén Virng

- bam bao phat trién gan vé&i bao vé mdi tredng, tuan thi cac quy dinh
vé quan ly ngudn nuéc va sinh thai khu vuec.

- Thwc hién cac giai phap nham giam thi€u tdc déng clha bién ddi khi
hau déi v&éi hoat dong san xuét dién.

- Béng goép tich cuwc vao cong dong dia phwong théng qua cac chuong
trinh an sinh xa hoi va phat trién ha tang.

Tang Cuwong Nang Lwc Quan Tri Doanh Nghiép

- Ap dung céc tiéu chuén quan tri tién tién, nang cao chat lvgng nhan sw va
mai trweong lam viéc.

- Cai tién hé thong quan ly, thac day s6 hda va (rng dung cdng nghé trong
guan ly, giam sat hoat dong.

- Xay dwng chién lwgc phat trién dai han, dam bao sw tang trwdng on dinh va
bén virng.

V&i nhitng dinh hwdng nay, VCP Holdings dat muc tiéu duy tri vi thé la mét
trong nhirng doanh nghiép thdy dién hang dau tai Viét Nam, dong thdi mé
réng phéat trién theo huéng bén vitng va hién dai.




CAc RUI RO
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RUI RO KINH TE

Moi trdng kinh té véi nhitng yéu t6 khach quan nhw
toc do tang trudng, chi so lam phat, 1ai suét... co thé
tao ra nhirng tac dong truc ti€p dén sy phat trién cla
cac doanh nghiép. V¢&i hoat dong kinh doanh chinh la
dau tw phat trién ngudn dién, ddm bao cung cap kip
thoi va du san lvong dién theo nhu cau ctia Hé théng
dién qudc gia véi chat lvgng dién nang va do on dinh
cao, Cong ty chiu &nh hwéng I&n bdi tac dong clia nén
kinh t€ vi m6. Khi kinh té tang trwéng, cung v&i chinh
sach thu hat dau tw cha Viét Nam nhuw hién nay sé kéo
theo nhu cau vé dién nang tang cao, dac biét la nhu
cau cla cac khu coéng nghiép. Nguoc lai, trong giai
doan nén kinh té suy gidm, quy md dau tw gidm, tang
trudng & khu vurc cong nghiép bi tac dong tiéu cuc dan
dén nhu cau dién nang sut gidam manh. Truéc sy phic
tap cua tinh hinh kinh t€, Ban lanh dao lén ké hoach
chut dong chuan bi cac phwong an san xuat kinh doanh
va tai chinh, cling nhw san sang cung cdp ngudn luc
can thiét dé &ng pho véi cac tinh huéng khac nhau cla
nén kinh t€. Bong thi, Cong ty cling tang cuwdng quan
tri rii ro dé han ché viéc dwa ra céac chién Iwoc va chinh
sach khong phu hop, gidm thi€u thiét hai t6i da cho
Ccong ty.

RUI RO LAI SUAT

RUi ro lai suat la mot trong nhirng rdi ro kha pho bién
ma cac doanh nghiép cling nhw nhirng ngan hang,
t0 chirc tai chinh phai d6i mat va né anh hwéng truc
ti€p dén lgi nhuan va tai san cla té chc. Chi can
bién dong nho vé lai suat cling sé anh hudng dén
chi phi tai chinh ctia Céng ty va anh hudng dén két
qua hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Nham giam
thi€u tac dong tlr rui ro lai suat, Cong ty thwong
xuyén cha dong theo ddi tinh hinh bién dong cuta lai
sudt, can doi ty Ié vay no, tlr d6 dua ra ké hoach vay
no hop ly ddm bao nhu cau vén hoat dong san xuéat
va kiém soat rui ro vé lai suat mot cach tot nhat.

RUI RO PHAP LUAT

VCP la doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh trong nganh dién, va c6 moé hinh hoat
dong la Coéng ty cd phan da dang ky giao dich trén S& giao dich Chirng Khoan Ha Noi
(UPCOM), nén hoat dong ctia VCP chiu tac dong cla hé théng phap luat Viét Nam va cac
chinh séach lién quan, bao gom: Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Thué, Luat Tai
nguyén Moi trwdng,,.. Cac van ban phap luat ludn dwgc cap nhat, stra déi, hoan thién theo
thoi gian. Nhirng thay déi nay ciling sé anh hwdng it nhiéu dén Coéng ty. Ban lanh dao Céng
ty cht dong dua ra cac muc tiéu va ké hoach phu hop véi tinh hinh hoat dong hién tai dé
dam bao hoat dong cta Cong ty khéng bi anh hwdng bdi cac thay doi vé chinh sach, van
ban phap luat. Tlr dé, Cong ty cé thé chil dong va dwa ra cac quyét dinh phi hop dé phat
trién kinh doanh va dat dwoc hiéu qua tét nhat.

RUI RO THO'I TIET VA THUY VAN

La doanh nghiép hoat dong trong nganh thly dién nén Cong ty phai d6i mat v&i rudi ro I&n lién
guan dén thoi tiét va khi hau. San lwvong dién phu thuéc chd yéu vao ngudén nuwéc va lvgng
mua tai dia phwong, do do, bién doi khi hau cé thé anh huwdng dén san lvong dién san xuat
clia cac dw an thly dién. Han han kéo dai va lwvong mwa giam cling cé thé lam giam lwong
nuéc trong hd chira, gdy &nh hwédng tiéu cwc dén san lwgng dién sdn xuét cda nha may.
Ngoai ra, cac thién tai nhw 10 quét mwa I&n cling c6 thé gay anh hwdng dén dwong sa va cac
cong trinh dé dap trong nha may. Do do, Cong ty ludn cap nhat tinh hinh khi hau, dién bién
thoi tiét - thuy van kip thoi va san sang tng phé véi cac tinh huéng bét lgi, chudn bi cac
phwong an phong chéng bao lut, ddm bao an toan hd dap va cong trinh thdy dién. Cong ty da
chd dong lam viéc véi dia phvong dé thdong nhat ké hoach diéu tiét cap nwéc cho ha du phuc
vu san xudt va sinh hoat trong giai doan mua kho trén tinh than ddm b&o hai hoa gitra hai muc
tiéu phat dién va dam bao cap nuéc. San lwgng thay dién trong cac nam ti€p theo c6 kha nang
s& khéng duy tri mdrc cao, dirng trudc nhirng kho khan sép téi, Ban diéu hanh 1én ké hoach dé
dam bao cac chi ké hoach san xuét dién ma DPai hdi dong c6 déng dé ra, cung cép dién an
toan, tlr d6 gép phan dam bao an ninh nang lwong qudc gia.

RUI RO AN TOAN LAO BONG

An toan lao dong la mot yéu td vd cung quan trong trong qua trinh van hanh nha may
thdy dién. Tai cAc nha may thdy dién, cac nhan vién thwdng phai lam viéc véi cac thiét
bi dién, may méc nang va cac vat liéu nguy hiém, dac biét la trong qua trinh bao tri hé
thong thay dién. Néu khéng dam bao day da bién phap an toan va k§y nang can thiét,
cac tai nan c6 thé xay ra va gay nguy hiém cho sirc khde va tinh mang cta nguoi lao
dong. Do d6, Cong ty da ap dung day da cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hi€ém than thé va cac phwong tién bao vé ca nhan dé giam thi€u céac rui ro tiém an.
Bén canh d6, Coéng ty ciing thwc hién xay dwng va tuan tha cac quy trinh, tai liéu ky
thuat va dao tao cho nhan vién, dam bao rang ho c6 day da kién thirc va k§ nang can
thiét dé lam viéc mot cach an toan. BDong thdi, Cong ty cling &p dung cac bién phap ky
thuat va té chlrc giam sat an toan trwdc, trong va sau qua trinh van hanh nha may thay
dién, nham dam bao an toan cho nhan vién va tai san cia Céng ty.

RUI RO KHAC

Ngoai cac rui ro trén, Cong ty c6 thé doi mat v&i nhiéu rui ro khong thé dw bao trwée trong qua
trinh hoat dong san xuéat kinh doanh, bao gom dich bénh, thién tai, chay nd, va cac van dé vé
moi triong,... Nhibng rdi ro nay co6 thé gay anh hudng dang ké dén hoat dong kinh doanh clia
toan Cong ty néu xay ra. Vi vay, dé déi pho vé&i nhirng tinh huéng khan cap nay, Cong ty da
xay dwng cac phuwong an cu thé, thanh lap cac doi (rng pho khan cép, va to chirc cac bai tap
huan luyén dé chuan bi cho nhitng trvéng hop khan céap.
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua kinh doanh hgp nhat nam 2025 K&t qua san xuat kinh doanh riéng cia VCP nam 2025

TH2025/ TH2025/ K&t qua SXKD NAM 2025

TT Chi tiéu bon vi KH2025 TH2025 TH2024 KH2025 TH2024 T Chi tiéu Pon vi

KH2025 TH2025 TH2025/KH2025

|  SAN LUONG PIEN
I SAN LUONG PIEN

1 San luong dién san xudt Trieu kWh 762 1.009 779 132% 129%
1 San lwvong dién san xuat Triéu kWh 425 592 139,3%
Il TONG DOANH THU Triéu dong 1.847.547 2.341.083 1.772.499 127% 132%
- - Il TONG DOANH THU Triéu dong 389.066 522.003 114,3%
Nl TONG CHI PHi Triéu dong 1.450.853 1.799.606 1.412.219 124% 222%
N TONG CHI PHi Triéu dong 260.023 279.414  107,5%

LOI NHUAN TRUOC
V' THUE TNDN

Triéu dong 1396.694 541.477 360.280 137% 114,6% N -
IV LOINHUAN TRUOC THUE TNDN  Triéu déng 129.042 242.589 187,99%

V' THUE TNDN Triéu dong 45.438 60.374  26.705 132% 137,1%
Vv THUE TNDN Triéu dong 25.808 36.539 141,58%

y| LOINHUAN SAUTHUE  Trieuddng 351.256 481.102 333.575 137% 145,8% X -
VI LOI NHUAN SAU THUE Trieudéng  103.234  206.050 199,59%

Loi nhuan cong ty me Trieudong 360.676 441.460 306.521 122% 135,6%

BY ST BT



Két qua thurc hién san xuat kinh doanh nam 2025

Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cbéng ty dat két qua
tich cwc va vuot mirc cac chi tieu ké hoach dé ra. Téng san lvong
dién san xudt tai Nha may Clra Bat dat 592 triéu kWh, bang 139% ké
hoach nam, phan anh céng tac van hanh cac nha may on dinh, hiéu
qua. Trén co s do, tong doanh thu va thu nhap cta VCP dat 522 ty
dong, twong duong 134% k€& hoach, trong d6 doanh thu ban dién dat
429,07 ty dong.

Téng chi phi thwc hién trong nam la 279,41 ty dong, bang 107% ké
hoach, chd yéu do chi phi lai vay tang theo co cdu vén dau tuv cua
cac duv an. Mac du chi phi c6 tang so v&i ké hoach, song nho san
lwong phat dién cao va doanh thu tang trwudng tét, lgi nhuan truéc
thué cua Cobng ty dat 242,88 ty dong, twong duong 188% ké hoach.
Sau khi thuwc hién nghia vu thué thu nhap doanh nghiép 36,54 ty
dong, loi nhuén sau thué dat 206,05 ty dong, bang 199% ké& hoach
nam.

Do6i voi toan hé théng VCP Holdings, nam 2025 ghi nhan két qua kha
guan v&i san lvong dién dat 1,009 ty kWh (132% ké hoach), doanh
thu va thu nhap dat 2.341 ty déng (127% ké hoach), va lgi nhuan sau
thué dat 481,10 ty dong (137% ké hoach). Nhirng két quéa trén cho
thdy hiéu qué trong cbng tac quan ly, van hanh va dau tu cta Céng
ty, dong thoi tao nén tang virng chac cho viéc tiép tuc phat trién céac

dw an nang lvong trong giai doan tiép theo.

f
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Chinh sach lién quan dén ngwi lao déng

Ban lanh dao ludn quan tam téi cong tac dao tao va nang cao chat lwgng
ngudn nhan Iwc, phéi hop véi cac don vi, bd phan dé lam tot hon nira viéc
str dung sdp xép, bé tri lao ddng dam bao phat huy hét nang lwc 1am viéc,
nang suat lao dong cao nhat. Ngoai ra ban lanh dao thuwdng xuyén xem xét
b6 sung céac tiéu chi cu thé, do lwong dwoc trong thwe hién danh gia nang
e NLD.

Chinh sach dai ngd, phuc loi

Cong ty co6 chinh séach tién lwong, tién thwéng phac lgi nham khuyén
khich ngu¢i lao dong nhat la déi voi lao dong cé kinh nghiém, lao dong
chuyén mén, nghiép vu lam viéc lau dai tai céng ty: Tai cAc Nha may,
cOng trinh déu c6 nha &, bép an cho CBNV.

Chinh séach tuyén dung

Coi yéu t6 con nguoi la trong tam chinh, la nhirng muc tiéu hang dau
cla Cong ty. Hang nam, can c& vao nhu cau coéng viéc, can ct vao ké
hoach hoat déng, cac muc tiéu ngdn han va dai han ma Céng ty cé6 ké
hoach tuyén dung nhan su.

Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién

Vi truyén théng hon 20 nam quan ly van hanh nha may thuay dién, Céng ty
lubn coi trong cong tac dao tao, bdi dwdng va phat trién ngudén nhan lwc,
dao tao hwdng vao viéc phat trién con ngudi toan dién, wu tién khuyén
khich NLD tw hoc tap, nang cao trinh dd. Hang nam, Cong ty luén thwc
hién két hop dao tao tai chd va ctr can bd di hoc tap, bdi huén vé trinh do
chuy&n moén nghiép vu. Ngoai viéc dao tao dé dap &rng cho yéu cau san
xuat kinh doanh, Coéng ty con thwc hién dich vu béi dudng, dao tao vé quan
ly, van hanh stra chira cho cac nha may dién trong hé théng

Ché do lam viéc
Cong ty thuwc hién day du cac ché doé voi nguoi lao dong theo ding quy
dinh Phap luat vé lao dong. Thoa wéc tap thé va cac ché do khac.
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU’ AN

O veca

COMGC TY THHH THUY BIEM BAK LG 1-3

LE KHOI CONG

NG TRINH THUY DIEN DAK L& 18

PAU TU XAY DUNG NHA MAY
THUY PIEN PAK LO 1, PAK LO 3

N&m 2025, VCP dad M&A Cong ty TNHH Thay dién
Pak L6 1-3 v&i ty 1é s& hiru 99,27 % von diéu Ié
bang von vay Ngan hang MB va khéi cong xay dung
Nha may Thay dién Dak L6 1 va Pak L6 3 v&i tong
cong suat thiét ké 34 MW.

Thong tin chi ti€t dw an nhu sau:

Chu dau tu: Cong ty TNHH Thuy dién bak L6 1-3
bia chi: Thén Piek Tem, xa Kon Pléng, tinh
Quéang Ngai, Viét Nam

Cong xuat thiét ké: Pak L6 1: 12MW; bak L6 3:
22MW

San lvong thiét ké: BL1: 38,1 trieu KWh/nam;
PL3:71,5 trieu KWh/nam

Tong mirc dau tu: Dak Lo 1: 426 ty dong; Pak Lo
3: 787 ty dong

Khéi cong xay dwng: Thang 03/2025

Thoi gian dyw ki€n hoan thanh phat dién: Bak L6
1: Quy 1/2027; bak L6 3: Quy 11/2028

PAU TU DU AN PIEN MAT TROI
AP MAI TAI NHA MAY PIEN RAC
NGOl SAO XANH

Chu dau tw: Cong ty CP Xay dwng va Nang
lwong VCP

Pia chi: thén Sai Péng, x& Phu Lang, tinh Bac
Ninh

Cong xuat : 1136 KWP, 1623 tdm pin

San lwong thiét ké: 1150x10° kWh

Tong muirc dau tw: 9,7 Ty dong

Hoan thanh phat dién: 11/2025

Phuong thirc dau tw: BOT do VCP lam chu
dau tw, sau 20 nam chuyén giao cho Céng ty
TNHH M6i trwong Ngbi Sao Xanh (Green Star)
Ban dién 100% cho Green Star v&i gia dé xuat
bang 83% gia mua dién trung binh cla EVN:
1.705 déng kWh

PAU TU XAY DUNG NHA MAY
THUY PIEN PAK LO 4

Chu dau tuv dy an: Cong ty TNHH Thuy dién
bak L6 4
Dia chi xay dwng: Thén 1, xa Kon Pléng, tinh
Quang Ngai, Viét Nam
Coéng suat thiét ké: 10MW
bién lvong: 34,03 trieu KWh/nam
Tong muirc dau tw: 373 ty dong
Cong tac thuc hién dau tu:
+ Da hoan thanh thiét ké co s&, thi€t ké k¥

thuat, dén bu giai phong mat bang

+ Dang thuyc hién cong tac dau thau, lwa chon

nha thau thi cong.

PAU TU XAY DUNG NHA MAY
THUY PIEN THAC BA

« Chl dau tv dy an: Cong ty TNHH MTV Nha
may Thuay dién Thac Ba
« Dia chi xay dwng: Tinh binh thuan
« COng suat thiét ké: 18MW
« Dién lvgng: 70,89 trieu KWh/nam
« TOng mirc dau tw: 634 ty dong
« CoOng tac thwc hién dau tu:
+ Da hoan thanh thiét ké co s&;
+ Pang thuc hién cong tac thiét ké ky thuat,
giai phong mat bang bang, cong tac dau thau
lia chon nha thau thi cong.



Tinh hinh tai chinh VCP

Pon vi: Triéu dong

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

STT Chi tiéu bon vi 2024 2025 TH2025/TH2024
1  Tong tai san Trieu dong 3.037.301 4.703.649 154,8%
2  T6ng tai san ngén han Triéu dong 159.445  1.252.105 787,4%
3 Tong tai san dai han Triéu dong  2.877.855 3.451.544 119,95%
4 No phaitra Trieu ddng 1.367.310  2.881.563  210,75%
5  V6n chu sé hiru Trieudong 1.669.990 1.822.086 109,2%
6 Doanh thu thuan Triéu dong  468.064 444.569 94,9%

7 Lotnhuan tWwhoatdong kinh s gong 183580  242.878  132.2%

g  Loinhuankhac Triéu dong 1.448 289  -19,95%

9  Loinhuan trwéc thué Triéu dong 185.028 242.589 130,8%
Loi nhuan sau thué Triéu dong 167.245 206.050 123,4%
Co tirc % 6% 9%

5
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Chi s6 tai chinh Pon vi 2024 2025
Nhém chi s6 vé kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan ngéan han Lan 0,56 2,45
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,52 2,41
Nhém chi s6 co céu von
No/ Tong tai san % 0,45 0,61
No/ Vén cha s& hiru % 0,82 1,58
Nhoém chi s6 nang Iwc hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quan Vong 10,2 7,96
Vong quay téng tai san vong 0,12 0,11
Nhém chi s6 kha nang sinh lgi
Hé so6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 35,7% 46,3%
Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE) % 10,01% 11,3%
Hé s0 lgi nhuan sau thué/ Téng TS (ROA) % 5,51% 4,38%
Hé s6 lgi nhuan tir hoat ddong kinh doanh/ % 39.22% 54.63%

Doanh thu thuan



Co6 doéng va co cau co6 dong Co cdu c6 dong

Thong tin cd phiéu
Nguyén Thi Héng

4.96%
Tén c6 phiéu C0 phi€u Cong ty CP Xay dwng va Nang lvgong VCP Co;;ri%;hac Vi Thi Nhung
. 0
4.94%
Loai cd phiéu C0 phiéu phé thong Vi Van Hong
4.94%
Ma chirng khoan VCP
Vi Bldrc Hanh
Ménh gi& c6 phiéu 10.000 déng/ c6 phiéu 4.96%
TONG CONG TY
Niém yét c6 phiéu SONG PA - CTCP
UPCOM 7 06% Boan Manh Thuong
4.96%
Tong s6 cd phiéu dang lu hanh 83.789.658 c6 phiéu
Tong s6 co phi€u quy 0 c6 phi€u A
g P ooy P CONG TY TNHH
- MTV V - TRADE
S6 Iwong c6 phiéu chuyén nhwong tw do  83.789.658 ¢d phiéu 9.19% ) B
CONG TY CO
S6 lwgng co phi€u bi han ché chuyén s Dy
hong. ’ 0 ¢6 phiéu CONG TY CO ",
79 PHAN DAU TU & 0
Céc dot tAng von trong nam 2025: Khéng ¢ VSD
) _ P _ . - i 14.29%

Giao dich c6 phiéu quy trong nam 2025: Khéng c6
® (Congty CP bautu VSD ® Vi Thi Nhung
® (Co6ngty TNHH MTV V-Trade ©® Nguyén Thj Tuy

Tong cong ty Song Pa - CTCP Nguyén Thi Hong

@® Doan Manh Thudng C6 déng khac

@® VibucHanh




Chuyén doi so6 va sang kién cai tién ky thuat

HOi dong Quan tri va Ban Diéu hanh xac dinh chuyén doi s6 va déi méi ky thuat la mot
trong nhirng tru cot quan trong nham nang cao hiéu qua quan tri, t8i wu hoat ddng san
xuat kinh doanh va tang cuwdng nang luc canh tranh ctia Céng ty. T thang 07/2023 Y - ol

hé thng SAP S/4HANA da chinh thic di vao van hanh, qua hon hai nam ap dung tai
VCP Holdings hé théng ERP SAM S/4HANA da mang lai mét s6 loi ich sau: | e P8 iy
-Hé théng quan tri tap trung, théng nhét, dwoc hé tro bdi nén tang céng nghé tién ' Ao

ti€én, gilp phat huy sirc manh clla cac don vi trong méi quan hé hop tac chién lvoc _ ‘,.\
-Cong cu ho tro chudn héa quy trinh nghiép vu, thwc thi cac chinh sach chung cta hé =
th6ng nhanh chéng hiéu qua

-Phu hop co cau s& hiru tai cac cong ty va chién lwgc dai han mé& rong trong tuong
lai

-Quan ly chi phi téi wu, han ché rai ro, that thoat

-Dé dang thu thap thong tin s6 liéu phuc vu cho viéc vay vén, lién doanh hop tac dau
tw v&i cac doi tac qubc té

-Théng tin thdi gian thuc hién bao cao quan tri théng minh, hd tro dac luc cho Ban
lanh dao quan ly, ra quyét dinh

Ngoai ra ERP con c6 lgi ich déi véi cac Nha may khi ap dung

-Thong bao kip thoi tinh trang sw ¢ thiét bi trén phan hé PM cla SAP dé xay dwng
di¥ liéu lich str thiét bi

-Chup va gan hinh anh vao ma vat tv trén SAP dé thuan tién tra ctru

-Khai thac, va ng dung cac bao cédo phat trién quan tri, thong ké sé liéu SAP.

Cung v&i do, Cong ty ti€ép tuc khuyén khich va phat huy cac sang kién, cai tién ky
thuat trong thi cong va van hanh, tap trung vao nang cao hiéu suat thiét bi, ddm bao
van hanh an toan, 6n dinh va ti€t kiém chi phi. Trong nam 2025, da c6 03 sang kién
cai tién ky thuat cia CBNV dwoc ap dung lam tiét kiém chi phi san xuat va tang hiéu
suat van hanh ctia may maéc thiét bi trong NM.

Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh danh gia rang coéng tac chuyén ddi s6 va cac
sang kién cai tién ky thuat da va dang mang lai hiéu qua thiét thwc, tao nén tdng quan
trong cho sw phat trién bén virng ctiia Cong ty, dong thoi gia tang gia tri 1au dai cho co
doéng trong cac giai doan ti€p theo.
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh 2025

Pac diém tinh hinh

a. Thuan lgi

Ngudn nuwéc doi dao hod tro san xuét dién: Nam 2025 ghi nhan nhiéu dot mua lén kéo
dai tai cac khu vuc c6 cong trinh, nha may ctda Coéng ty. Lwgng nuéc vé ho tang cao
trong nhiéu thoi diém da tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong phéat dién, gép phan
nang cao san luvgng va hiéu suat van hanh ctia mot s6 nha may thay dién, qua dé cai
thién doanh thu tlr hoat ddng san xuat dién.

Nhu cau tiéu thu dién duy tri & m&c cao: Trong b6i canh kinh té phuc hoi va nhu cau
dién nang tang tredng 6n dinh, san lvong dién phat ra tir cac nha may ctia VCP van
dwoc hé théng dién qudc gia huy dong, tao diéu kién thuan lgi cho viéc tiéu thu san
pham va dam bao dong tién san xuat — kinh doanh.

Kinh nghiém van hanh va céng tac phong chéng thién tai dwoc nang cao: Trwdc dién
bién thoi ti€t phirc tap, Cong ty da chu dong trién khai cac phwong an phong chéng
thién tai, diéu ti€t hd chra, tang cwong cong tac theo doi khi twong thay van. Kinh
nghiém tich Ily trong nhiéu nam van hanh gitp VCP kip thoi rng phé véi cac tinh
hudng bat lgi, han ché rii ro va dam bao an toan céng trinh, con ngudi.

b. Kho khan

Thaoi tiét muwa 10 dién bién phirc tap, kho dy bao: Mwa I&n, mwa ddn dap trong thoi gian
ngan va phan b6 khéng dong déu da gay khé khan cho cong tac diéu tiét nwdce, van hanh
ho chira va lap ké hoach san xuéat dién toi wu. Mot s6 thoi di€ém budc phai gidm cong suat
ho&c xa diéu tiét nham dam bao an toan cong trinh va vang ha du.

Gia tang rui ro déi v&i cong trinh va ha tang ky thuat: Mua 10 kéo dai lam gia tang nguy co
sat &, x6i mon, anh huwéng dén dudng giao théng ndi bd, hé théng truyén tai va cac hang
muc phu trg cla nha may. Biéu nay lam tang chi phi bao dudng, stra chira va céng tac
kh&c phuc hau qua sau thién tai.

Anh huéng dén tién dd thi cong va dau tv dw an: B6i véi cac dw an dang trién khai xay
dwng, diéu kién thoi tiét bat lgi da lam gian doan thi cong, kéo dai thoi gian thuc hién mot
s6 hang muc, anh hwédng dén tién dé chung va ké hoach gidi ngan dau tw ctia Cong ty.

Chi phi van hanh va quén ly tang: Viéc tang cuo'ng cac bién phap dam bao an toan, phong
chdng thién tai, duy tu bdo dué&ng cdng trinh trong mua mua It da lam chi phi sdn xuat va
quan ly tang so v&i ké hoach ban dau, tao ap lwc nhat dinh Ién hiéu qua hoat déng san
xuat kinh doanh.

Két qua kinh doanh Hop nhat VCP

Pon vi tién: triéu dong; San luvong: triéu kWh

KH 2025 TH 2025 TH2024 1H 2025/ TH 2025/
KH2025 TH2024
1 | san lugng dién 762 1.009 779 132% 130%
2 | T6ng doanhthu | 1.847.547 | 2.341.083 | 1.772.499 127% 132%
3 | Téng chi phi 1.450.853 | 1.799.606 | 1.412.218 124% 127%
4 | Linhuantruoc | oo cos 541.477 360.280 137% 150%
thué
5 | Thué TNDN 45.438 60.374 26.705 132% 226%
g |L9inhuansau 351.256 481.102 333.575 137% 144%
thué
K&t qua san xuét kinh doanh hgp nhat nam 2025
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Két qua san xuat kinh doanh hop nhéat ctia VCP Holdings

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua toan hé théng VCP Holdings dat két qua tich cuwc, hau
hét cac chi tiéu cha yéu déu vwot ké hoach dé ra, cho thay hiéu qua van hanh cac dy an dién va cong
tac quan tri doanh nghiép dwoc cai thién ro rét.

Tong san lwgng dién hop nhat dat 1.009 trieu kWh, viot 32% ké hoach nam (ké hoach 762,1 triéu
kWh). San lwvong tang cao chi yéu nho diéu kién thay van thuan lgi va cac nha may van hanh on dinh,
go6p phan nang cao hiéu suat khai thac va t6i wu cong suat phat dién.

Téng doanh thu va thu nhap hop nhéat dat 2.341,1 ty dong, bang 127% ké hoach nam. Trong do, doanh
thu ban dién dat 898,3 ty dong, dat 117% k€& hoach, phan anh san luvong dién phat tang so véi ké
hoach va viéc khai thac hiéu qué thi trwong dién. Cac khodn doanh thu va thu nhdp khac cling dong
g6p dang ké vao tdng doanh thu ctia hé thong.

Tong chi phi hgp nhat trong nam la 1.799,6 ty dong, twong dwong 124% k& hoach. Chi phi tang chi
yéu do chi phi van hanh, tai chinh va cac chi phi lién quan dén hoat dong dau tw — khai thac du an
trong hé théng. Tuy nhién, mirc tAng chi phi van nam trong kha nang kiém soat va phu hop véi quy mé
hoat déng tang Ién clia doanh nghiép.

Nh& doanh thu tang trwéng tét, loi nhuan truwédc thué hop nhat dat 541,48 ty dong, vuot 37% ké hoach.
Sau khi thwc hién nghia vu thué thu nhap doanh nghiép 60,37 ty dong, lgi nhuan sau thué hgp nhat dat
481,10 ty dong, twong dwong 137% ké hoach nam.

Nhin chung, két qua san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2025 cho thdy xu huéng tang tredng tich cuwc
va bén vitng clia toan hé théng, tao nén tang tai chinh vitng chac dé VCP Holdings tiép tuc trién khai
cac dy an nang lwgng, mé réng quy md hoat dong va nang cao hiéu qua dau tu trong cac nam ti€p
theo.

Két qua kinh doanh cua VCP

DPon vi tién: triéu dong; San luvong: trieu kWh

Chi tiéu KH 2025 TH 2025 HE0ESE

KH2025

1 | San lwong phat dién 425 592 139,13%
2 | Téng doanh thu 389.066 522.003 134,19%
3 Tong chi phi 260.023 279.414 107,50%
4 | Loi nhuan trwéc thué 129.042 242.589 187,99%
5 Thué TNDN 25.808 36.539 141,58%
6 | Loi nhuén sau thué 103.234 206.050 199,59%

Két qua san xuat kinh doanh riéng ctia Céng ty VCP
Po6i véi VCP, nam 2025 ghi nhan két qua san xuat kinh doanh tang truédng vwot bac so voi ké
hoach, dac biét & cac chi tiéu san lvgng dién, doanh thu va lgi nhuan.
San lvong dién thwc hién dat 592 trieu kWh, vwot 39% ké hoach nam (ké hoach 425,07 triéu
kWh). Két qua nay phan anh viéc van hanh 6n dinh cac nha may, tan dung tot diéu kién nguodn
nuwéc va tdi wu cong tac diéu do phat dién.
Téng doanh thu va thu nhap dat 522,0 ty dong, bang 134% k& hoach ndm. Trong do:

« Doanh thu ban dién dat 429,07 ty dong, dat 119% ké hoach, phu hop v&i mic tang trudng

san lvgng phat dién.
« Doanh thu va thu nhap khac dat 77,43 ty dong, twong duong 270% ké hoach, tang manh so
v@i du ki€n, gop phan cai thién dang ké két qua kinh doanh chung clia cong ty.

Téng chi phi trong nam la 279,41 ty déng, bang 107% k& hoach. Trong co cdu chi phi, chi phi lai
vay chiém ty trong I&n véi 126,68 ty dong, twong duong 112,5% ké hoach, phan anh dac thu cta
doanh nghiép dau tv ha tang nang lvgng cé ty 1é von vay cao trong giai doan van hanh dw an.
Nho doanh thu tang trwdng manh trong khi chi phi dwgc kiEm soat &@ mdc hop ly, Igi nhuan
trivéc thué chia Cong ty dat 242,88 ty dong, vuot 88% ké hoach nam. Sau khi thuc hién nghia vu
thué thu nhap doanh nghiép 36,54 ty dong, lgi nhuan sau thué dat 206,05 ty dong, twong dwong
199,59% ké hoach.
Két qua nay cho thay hiéu qua van hanh va khai thac cac nha may dién cia VCP tiép tuc duoc
nang cao, dong thoi khdng dinh nang lwc quan tri tai chinh va t6i wu chi phi ctia Coéng ty. Pay la
co s@& quan trong dé VCP ti€p tuc cling ¢6 nén tang tai chinh, nang cao nang Iwc canh tranh va
dong gop tich cwc vao két qua chung cua toan hé théng VCP Holdings.

Két qua san xuat kinh doanh VCP nam 2025
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 CUA

CAC CONG TY CON

1. Cong ty CP Thuay dién Nam La: Nha may Thay dién Nam La 27MW va Nha may
Thay dién Tat Ngoang 7MW

TT Chi tiéu bvT KH2025 TH2025 T-le(éH
1 San lvgng KWh 131.685.447 159.719.120 121,29%
2 Doanh thu, thu nh&p khéac dong 235.241.363.055 195.717.254.547 83,20%
3 Tong chi phi dong 110.502.458.874 106.702.797.951 96,56%
4 Loi nhuan trwéc thué dong 124.738.904.181 89.014.456.596 71,36%
5 Loi nhuan sau thué dong 109.951.549.949 84.808.547.435 77,13%
6 Co tlrc % 10 15
TT Chi tiéu bVvT KH2025 TH2025 Tyle
THIKH
1 | Sanlwgng KWh 64.561.500 80.662.520 | 124,94%
2 | Doanh thu, thu nhap khac dong 72.284.209.173 83.253.711.422 | 115,18%
3 | Tong chi phi dong 60.554.116.418 55.798.119.880 92,15%
4 | Loi nhuan trwéc thué dong 11.730.092.755 27.455.591.542 | 234,06%
5 | Loi nhuan sau thué dong 9.384.074.204 13.101.053.579 | 139,61%
6 | Cotlc % 4 5

2. Cong ty CP Thuy dién Xuan Minh: Nha may Thay dién Xuan Minh 15MW

s n Tylé
8 Chi tidu PVT KH2025 TH2025 K
1 | sanlwong KWh 60.178.673 73.990.000 | 123%
2 E:;Cnh thu, thu nhap dong 70.673.546.887 80.741.697.718 |  114%
3 | Téng chi phi dong 51.751.396.020 51.678.371.660 |  100%
4 | Loi nhuan tredc thué dong 18.922.150.867 29.063.326.058 |  154%
5 | Loi nhuan sau thué dong 17.972.150.867 27.784.721.681 155%
6 | C6tic % 9%-10% 10 100
3. Céng ty CP Thuy dién Bai Thwong: Nha may Thay dién Bai Thwong 6MW
8 Chi tiéu PVT KH2025 TH2025 Ty 1€
THIKH
1 | sanlwong KWh 23.605.530 30.523.729 | 129,31%
2 E:;Cnh thu, thu nhap dong 26.121.118.542 32.314.901.926 | 123,71%
3 | Téng chi phi dong 19.342.577.796 19.604.110.057 | 101,35%
4 | Loi nhuan truéc thus dong 6.778.540.746 12.710.791.869 | 187,52%
5 | Loi nhuan sau thué dong 6.100.686.671 12.072.595.616 | 197,89%
6 |Cétuc % 7-8 10




KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 CUA

CAC CONG TY CON

4. Cong ty TNHH Thuy dién BDak Robaye: Nha may Thuy dién bak Robaye 10MW

6. Coéng ty CP Co dién VCP: Dich vu L&p dat va stra chiva, bdo dwdng may méc thiét bi

T Chi tiéu pVT KH2025 TH2025 Ty 1€
THIKH

1 E:;C”h thu, thu nhap dong 12.383.450.726 |  12.948.863.394 105%

2 Tong chi phi dong 10.443.352.014 10.231.873.802 98%

3 tthénh”a” truge dong 1.940.107.711 2.716.989.592 140%

4 Loi nhuan sau thué dong 1566.070.169 |  2.173.573.614 140%

5 C8 tic % 5% 6% 120%

\ Ty lé
™ Chi tiéu pVT KH2025 TH2025 KA
1 San lvong KWh 40.814.504 51.699.133 128%

Doanh thu, thu nha N

2 kr?;cn u, thu nhap dong 48.932.175.716 |  56.986.995.816 123%
3 | Téng chiphi dong 41.745.942.532 |  49.525.359.248 120%
4 Loi nhuan truedc thué dong 7.186.233.185 7.458.636.568 104%
5 | Loinhuan sau thué dong 6.876.672.185 7.159.436.568 104%
6 | Cétuc % 16

5. Céng ty TNHH Méi triwo'ng Ngoi sao xanh: Nha may dién rac Ngb6i sao xanh 6,1MW

T Chi tiéu PVT KH2025 TH2025 TTHy”'::_I

1 | sanluong KWh 20.000.000 21.582.973 | 107,91%
2 Eﬁéacnh thu, thu nhap dong 1.400.000.000.000 | 1.439.722.593.046 |  102,78%
3 | Téng chi phi dong 1.200.000.000.000 | 1.271.830.430.593 |  105,98%
4 Loi nhuan sau thué dong 170.000.000.000 174.150.792.795 102,44%
5 | cétuc % 10 12 120%

7.Coéng ty TNHH Thay dién bak L6 1-3:

-Dia chi: Thén biek Tem, xa Kon Pléng, tinh Quang Ngai, Viét Nam

-Cong xuat thiét ké: bak L6 1: 12MW; bak L6 3: 22MW

-San lwgng thiét ké: BL1: 38,1 trieu KWh/nam; BL3:71,5 triéu KWh/nam

-Téng mirc dau tw: Pak Lo 1: 426 ty dong; Pak Lo 3: 787 ty dong

-Khé&i cbng xay dwng: Thang 03/2025

-Thoi gian du ki€n hoan thanh phat dién: Bak L6 1: Quy 1/2027; bak L6 3: Quy 11/2028
8. Cong ty TNHH Thuy dién bak 16 4

Dia diém thwc hién: Xa Ngoc Tem, huyén Kon PIong, tinh Kon Tum va xa Son Lap, huyén Son
Tay, tinh Quang Ngai.

Cong suat thiét ké: 10MW, San lvgng dién thiét ké: 34,0 triéu kwh

Tong mirc dau tu: 373 ty dong.

Cong tac thuc hién dau tu:

- D4 hoan thanh thiét ké co s, thiét k& k§ thuét, dén bu giai phdng mét bang.

- Bang thwc hién cong tac dau thau, lwva chon nha thau thi cong.

9. Céng ty TNHH Nha may thuy dién Thac Ba

DPia diém thwc hién: tinh Binh Thuan

Cong suat thiét ké: 18MW, San lwgng dién thiét ké: 70,89 triéu kWh

Tong mirc dau tw: 634 ty dong

Cong tac thuc hién dau tu:

- Ba hoan thanh thiét ké co sé;

- Pang thure hién cong tac thiét ké k¥ thuat, giai phong mat bang bang, cong tac dau thau lya chon
nha thau thi cong.




Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

T1

Ké hoach phat dién - Nha may Thuy dién Ctra Bat nam 2026

@ San lvgng (Trieu KWh)

@ Doanh thu phat dién (Ty dong)

T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12
K& hoach san xuéat kinh doanh nam 2026 cua VCP

1T N&i dung bon vi tinh Thvu’c hien K? hoach

nam 2025 nam 2026
I San lugng dién Kwh 591.418.950 500.667.985
II Doanh thu, thu nhap dong 522.003.598.652 536.827.561.691
1 Doanh thu ban dién dong 429.065.239.830 400.295.687.697
2 Doanh thu khac, thu nhap dong 77.434.530.842 136.531.873.994
II1 Téng chi phi dong 279.414.361.293 387.330.668.068
v Lgi nhuan dong 242.878.625.148 149.496.893.623
1 LN trudc thué dong 242.878.625.148 149.496.893.623
2 Thué TNDN dong 36.539.320.058 29.899.378.725
3 LN sau thué dong 206.049.917.301 119.597.514.898




Ké hoach san xuat kinh doanh hop nhat nam 2026
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Ké hoach san xuat dién nam 2026 - VCP Holdings

@ San luvgng (Triéu Kwh)

Doanh thu phéat dién (Ty dong)

400.0
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Ké hoach san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2026

T NG d 5 ik Thuc hién K& hoach

ordung onvitin ndm 2025 n&m 2026
I San luvgng dién Kwh 1.009.586.403 879.234.234
[l Doanh thu, thu nhap dong 2.341.083.484.814 2.435.771.663.588
1 Tong chi phi dong 1.799.606.372.758 1.873.206.315.124
AV} Loi nhuan dong 541.477.112.056 562.183.643.251
1 LN truéc thué dong 541.477.112.056 562.183.643.251
2 Thué TNDN dong 60.374.428.694 86.043.463.759
3 LN sau thué dong 481.102.683.362 476.140.179.492




NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM

Nhiém vu trong tam cta VCP
Nang cao cbng tac quan tri cbng ty

- Quan tri Céng ty con dam bao hoat déng hiéu
qud, bao toan va phat trién von.

- Thwong xuyén ra soat stra déi hoan thién hé
thdng quy ché quan ly ndi bd.

- Bay manh chuyén d6i s6 trong doanh nghiép.
Thwc hién céng b6 thdng tin day dd, minh
bach, dung quy dinh cta Phap luat

- D6i m@i cong tdc dao tao nang cao ngudn
nhan luc.

- Thuc hién tiét kiém chi phi, gidm gia thanh
san xuat dién.

Tang cudng hoat déng quan ly ky thuat

- Tang cuwdng cdng tac quan ly ky thuat, thuc
hién slra chita I&n, bdo dudng dinh ky thiét
bi, dam bao thiét bi ludn san sang dap (rng
yéu cau van hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua.
- Van hanh nha may an toan, 6n dinh, giam
t6i da thoi gian dirng may do slra chita, bao
dwdng va sy cd. Chuan bi day da vat tw va
thiét bi dw phong dé phuc vu stra chira va x
ly sw ¢6. Ap dung triét dé cac bién phap dé
dam bao an toan san xuat va phong chéng
chay né;

- Phat huy phong trao sang kién cai tién k¥
thuat.

- Tang cuwdng dodi ngli can bd an toan vé sinh
vién, thwong xuyén kiém tra, giam sat cac
may

Nang cao hiéu qua thi tredng dién

- Thuwong xuyén céap nhat théng tin thay van
dw bao clia HO6 chira, bAm sat tinh hinh thi
trwvong dé xay dwng chién lwgc hop ly dé
khai thac t6i wu lwgng nwdc hd chira. Trién
khai cac ké hoach dong bd tir dau nam dé
tang hiéu qua kinh té t6i da tlr thi trwong
dién.

M@ rong va day manh hoat dong Bau tw

- Pay manh céng tac thi cong Nha may Thay dién Dak L6 1 va Pak
L6 3, ddm bdo dung tién do, ti€t kiém va an toan. Bén canh do
nghién ctru, tim kiém dé M&A cac dw an dau tw vé nang lvong, nang
lwgng téi tao.

Cong tac AT-VSLD, PCCN, phong chéng thién tai

- Xay dung Phuong an &ng pho tinh huéng khan cap cho dap va ho
chtra cong trinh thiy dién trinh cap cé thdm quyén phé duyét.

- Tinh toén, 1ap phwong an thoat I cho hd chira thiy dién tai cac
Nha may trong hé théng dé nang cao nang lwc thoat It clia cong
trinh thly dién khi cé yéu cau cua cap cé tham quyén.

- T6 chirc t6t cac dot dién tap xir ly sy cd theo cac quy cé long
ghép dién tap phuong an chira chay phdi hop gitra cac don vi trong
Cong ty.

- Thwong xuyén chan chinh viéc thyec hién Quy trinh, Noi quy, ky
luat lao déng, Quy dinh bao vé mbi trudng.

- Tang cuong cong tac ki€ém tra hién treong, phat hién va ngan
chan kip thoi cac thi€u soét ton tai; x&r ly nghiém cac don vi, cA nhan
vi pham ATVSLD- PCCN & Mai truong.

- Thuong xuyén theo doéi, cap nhat lwgng nwéc vé ho cling nhuw
tinh hinh thoi tiét lvu vec nham tng phé kip thoi véi mua I; dam
bao an toan tuyét déi cho cong trinh
- Ph6i hgp v&i dia phrong vang ha du tuyén truyén, cAnh bao nhan
dan chu dong &rng pho véi tinh hinh bao IG.

Truyén thoéng, cong tac an sinh xa hoi

- TO chtrc tuyén truyén va thuwc hién tot van hoa doanh nghiép, dam
bao cho Cong ty ludn phat trién bén virng.
- Tiép tuc quan tam dén cdng tac an sinh xa hoi, giup d& dia phwong
va céc gia dinh cé hoan canh kho khan, tich cwc tham gia cac cubc
van dong ang ho ctia cac cap chinh quyén dia phwong phat dong.
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Panh gia cua HPQT vé cac mat hoat
dong cua cong ty

Nam 2025, HOi dong quan tri danh gia hoat dong ctiia Coéng ty va toan hé thong VCP
Holdings dat nhiéu két qua tich cuc, co ban hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach da
duoc Dai hoi dong c6 dong giao. Cac nha may dién van hanh 6n dinh, céng tac quan tri
diéu hanh dugc thuc hién linh hoat, gép phan nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh.

Da6i v&i toan hé théng VCP Holdings, san lvgng dién thwc hién dat 1.009 triéu kwh, twong
dwong 132% ké hoach nam. Téng doanh thu va thu nhap dat 2.341,1 ty dong, bang 127%
ké hoach. Mac du téng chi phi tang theo quy mo6 hoat dong, dat 1.799,6 ty dong (124% ké
hoach), két qua Igi nhuan trueéc thué van dat 541,48 ty dong, vuot 37% ké hoach, va loi
nhuén sau thué dat 481,10 ty ddng, bang 137% k& hoach. K&t qua nay cho thay hiéu qua
trong céng tac van hanh cac duv an nang lwvong va nang lwc quan tri tai chinh cta hé
thong.

Pa6i véi Cong ty VCP, cac chi tiéu san xuat kinh doanh ciing dat mirc tang trwéng cao.
San lvgng dién dat 592 triéu kwWh, twong duwong 139% ké hoach. Tong doanh thu va thu
nhap dat 522,0 ty déng, bang 134% ké& hoach, trong d6 doanh thu ban dién dat 429,07 ty
dong. Cong tac ki€m soat chi phi dwoc thwc hién chat ché; tong chi phi dat 279,41 ty
dong, twong duong 107% k€& hoach. Nho dé, lgi nhuan truéc thué dat 242,88 ty dong,
vuot 88% ké hoach, va lgi nhuan sau thué dat 206,05 ty déng, twong dwong 199% ké
hoach.

Ho6i dong quan tri ghi nhan nhirng nd lwc ctia Ban diéu hanh va toan thé céan bd, nguwoi lao
dong trong viéc duy tri van hanh an toan, hiéu qua cac nha may dién, dong thoi nang cao
hiéu qua quan tri va s&r dung nguoén lwc. Nhirng két qua dat dwoc trong nam 2025 la nén
tAng quan trong dé CoOng ty ti€p tuc phat trién bén virng va trién khai cac dinh hwéng
chién lwoc trong giai doan t&i.

T6ng hop vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 chi tiét theo Bang sau:

Két qua SXKD nam 2025

TT Chi tiéu bVvT
VCP Hop nhat

1 San luvgng phat dién Triéu KWh 592 1.009
2 Tong doanh thu Tr.d 522.003 2.341.083
3 Tong chi phi Tr.d 279.414 1.799.606
4 Loi nhuan truéc thué Tr.d 242.879 541.477
5 Thué€ TNDN Tr.d 36.539 60.374
6 Loi nhuan sau thué Tr.d 206.050 481.103
7 Loi nhuan cta Coéng ty me Tr.d 441.460




Panh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat déng
clia Ban Tong giam doc va Can bo quan ly

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao nd lwc, tinh than trach nhiém va sy chi dong cla
Ban Tong Giam déc cung doi ngli Can bo quan ly trong viéc t6 chirc diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong bdi canh con nhiéu kho khan, thach thirc, dac biét la nhirng bién dong bat thudng cua thoi tiét va
moi trrong dau tu.

Ban Tong Giam doc da thwc hién tot vai tro diéu hanh, bAm sat cac nghi quyét, chl trwong clia HOi dong quan
tri; ch( dong xay dwng va trién khai cac giai phap quan tri, van hanh linh hoat, ddm bao duy tri hoat déng san xuat
kinh doanh 6n dinh, an toan va tuan thu quy dinh phap luat. Cong tac chi dao diéu hanh tai cac nha may, dv an
dwoc thuc hién kip thoi, gép phan han ché rui ro, ddm bao an toan con ngudi va tai san ctia Cong ty.

Do6i ngli Can bd quan ly tai cac don vi, dw an da thé hién tinh than trach nhiém cao, chd déng trong cong tac
guan ly, van hanh va phdéi hgp xt ly cac tinh hudng phat sinh. Viéc tuan tha cac quy trinh k¥ thuat, quy dinh ndi bo
va hé théng quan ly theo tiéu chuan dwoc duy tri, gép phan nang cao hiéu qua van hanh, chat lwong cong trinh va
hiéu qua st&r dung nguon luc.

Bén canh do, Ban Tong Giam doc da chi trong cong tac quan tri ndi b, ki€m soat chi phi, nang cao hiéu qua
dau tu; trng bwéc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quan ly, déng thdi quan tam dén cong tac dao tao, phat
tri€én ngudn nhan lwc, xay dwng doi ngti quan ly ké can dap trng yéu cau phat trién bén virng clia Cong ty.

Tuy nhién, Hi ddng quan tri cling nhan thdy van con mot sé ndi dung can tiép tuc cai thién trong thoi gian tdi,
nhw viéc nang cao hon nira nang lwc dw bao, lap ké hoach trong diéu kién thi triedng va thoi ti€t bién dong; tang
cwong wng dung céng nghé, chuyén do6i s trong cong tac quan ly, diéu hanh; ti€p tuc chuan héa doi ngti Can bo
quan ly theo dinh huwdng quan tri hién dai, minh bach va hiéu qua.

Trén co s& két qua dat dwoc, HOI dong quan tri danh gid Ban Tong Giam doc va doi ngli Can bd quan ly da hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao trong nam 2025, tao nén tang quan trong dé Coéng ty ti€p tuc 6n dinh hoat dong,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va thwc hién cac muc tiéu phat trién trong cac nam ti€p theo
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Ké hoach va dinh hwé'ng cua Héi déng
quan tri nam 2026

Muc tiéu chung

« Phat trién Coéng ty vé quy md phat dién, duy tri tang trwdng bén virng vé doanh thu, lgi
nhuan dé nang cao gia tri cho cd dong, t6i wu héa ngudn Iyc tai san hién c6 va quan ly chi
phi, m& rong dau tw vao linh viec nguén dién;

« COng trinh, thiét bi dwoc quan ly va van hanh an toan, mang lai hiéu qua cao nhéat vé doanh
thu va lgi nhuan. Sr dung ngudn lwc cé hiéu qua dé phat trién cac loai hinh dich vu ky thuat
la thé manh cla Cong ty.

« Quan tri Cong ty minh bach va theo cac théng Ié qudn tri t6t nhat.

« Quan ly cac cbng ty con, cong ty lién két ddm bao hoat dong hiéu qua, bao toan va phat
trién von.

Chi tiéu chinh vé k& hoach kinh doanh nam 2026

Ké hoach SXKD nam 2026
TT Chi tiéu bVvT

VCP Hop nhat
1 San lvgng phat dién Triéu KWh 500 879
2 Tong doanh thu Tr.d 536.827 2.435.771
3 Tong chi phi Tr.d 387.330 1.873.206
4 Loi nhuan truwéc thué Tr.d 149.496 562.183
5 Thué TNDN Tr.d 29.899 86.043
6 Loi nhuan sau thué Tr.d 119.597 476.140

Cac giai phap trong tam
Vé van hanh, tai chinh va dau tu:

- Quan ly van hanh cac Nha may trong hé thdng dam bao van hanh an toan, kinh t€; thuc hién tét
cong tac phong chdng thién tai va an toan bao hd lao dong; khai thac hd chira va tham gia thi
trwong dién cé hiéu qua.

- Quan ly tét cac khoan dau tw tai chinh ddm bao doanh thu theo ké hoach cliia hoat dong tai
chinh.
- Tiép tuc tap trung thi cong du an Nha may Thuy dién Bak L6 1 va Bak L6 3 ddm bao tién do,
chat lwgng, ti€t kiém va an toan.
- Tiép tuc tim ki€m va khdo sat cac co hoi dau tw trong linh virc san xuat dién.

Vé quy trinh Kinh doanh va Quan tri n6i bo:

- Quan tam cbng tac dao tao va nang cao chat livgng ngudn nhan luc.

- Thuwe hién c6 ky luat ché dé bao cao thang/quy cac chi tiéu trong yéu vé san xuat kinh doanh.

- Thuc hién phan cép, phan quyén rd rang va minh bach trong quan ly diéu hanh gan lién voi
trach nhiém béo céo va giai trinh clia cac cap dé quan tri rai ro.

- Thwong xuyén ra soat dé hoan thién cac quy dinh/quy trinh duwoc chuan héa vé quan ly/van
hanh maoc thiét bi, cong trinh xay dwng. Day manh (rng dung céng nghé théng tin trong quan ly,
diéu hanh va van hanh.

- Ap dung thwc chét cac hé théng quan ly ISO, 5S ...

- Tang cuwong phéi hgp véi cac co quan quan ly dia phwong dé phat hién, ngan chan kip thoi, cé
bién phap chdéng tai dién... va han ché t6i da cac vu viéc 1&an chiém hd/ dap/ha du.

V@& nang lwc To chirc:

- Tap trung xay dwng bd may td chirc gon nhe, chu trong cong tac dao tao va phat- trién nhan
lwe, tdi wu hon nira ngudn nhan luc hién co.

- Nang cao y thirc cho ngui lao dong vé tinh than tw thwc hién/tw giac, cai tién va téi wu hoa la
hanh déng xuyén sudt quy trinh san xuét kinh doanh va viéc nang cao thu nhap phai gan vaéi cai
thién nang suat lao ddéng va hiéu qua cong viéc.

- Tao moi trrdng lam viéc than thién, xay dwng van hoa doanh nghiép mang ban séac riéng va co
ké thira cac gia tri truyén théng, tang cwong trach nhiém xa hoéi ciia doanh nghiép déi véi cong
dong.
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Hoi dong quan tri
Thoéng tin vé thanh vién HBQT

Ngay béat dau/khéng con la thanh

vién HbQT
STT Thanh vién HBQT Chtrc vu
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém

1 Ong Vi Ngoc Td Chiitich HDQT  26/04/2024
2 Ong Pham Van Minh PCTHDQT. TONG  »6/04/2024

giam déc
3 Ong Trinh Nguyén Khanh Thanh vien 26/04/2024

HDQT, Ph6 TGD

) o Thanh vién HPQT

4 Ong Nguyén Viét Tién hanh vien HBQT o 0412024

doc lap
5  BaNguyén Thi Ha Ninh Thanh vien HBQT 566479024

doc lap
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L NAM 2025

Thenh Hod, rgdy 28 thdng 4 ndm 3035

Cudc hop cta H6i quan tri

S6 budi hop Ty lé tham dy Ly do khdng tham

STT Thanh vién HDQT HDOT tham du hop dur hop
1 Ong Vi Ngoc Td 15/15 100%
2 Ong Pham Van Minh 15/15 100%
3 Ong Trinh Nguyén Khanh 15/15 100%
4  Ong Nguyén Viét Tién 15/15 100%
5  BaNguyén Thi Ha Ninh 15/15 100%

Hoat dong giam sat ciia HPQT doi véi Ban Tong Giam Doc

HDQT thuwong xuyén gidm sat chat ché, don déc va dinh huwéng cho Ban Tong giam
déc thwe hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 theo chién lwgc phat trién
trung, dai han ctda Cong ty va cac Nghi quyét cha DPai hoi dong c6 dong, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HBQT va cac Quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty. Két qua giam sat
doi véi Ban Téng gidam déc nhu sau:

- bam bao tuan thd cac quy dinh phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép; Luat
Chirng khoadn va Luat Ching khoan slra dbéi b6 sung nam 2019; Nghi dinh
155/2020/NB-CP cla Chinh Pha; Théng tw 96/2020/ TT-BTC, Théng tuv sb
68/2024/TT-BTC va Thoéng tw 116/2020/TT-BTC cta B6 Tai Chinh) vé quan tri cong
ty. Céng b6 thong tin day da, ding quy dinh vé tinh hinh san xuat kinh doanh cho co
dong, nha dau tw, co quan quan ly nha nwédc va cac bén lién quan dwa trén co s&
minh bach, chinh xac va kip thoi.

- Quan ly va diéu hanh Coéng ty va Cbng ty con theo thdng |1é quan tri tdt nhat.

- Duy tri ché do bao cao dinh ky hang thang/quy/nam déi véi HDQT cla Ban Tong
giadm doc vé tinh hinh kinh doanh va diéu hanh Céng ty.

- Duy tri ché dé bao cao doét xuat va kip thoi chi dao déi véi cac van dé bat thwong
xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh c6 anh hudng dén két qua kinh doanh
cua Coéng ty.

- Céac thanh vién HBQT khoéng diéu hanh va thanh vién doc lap HPQT da gép phan
tich cwc trong viéc nang cao tinh doéc lap, khach quan, minh bach, hiéu qua va chat
lwvong cac quyét dinh ciia HBQT.



Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia H6i dong quan tri

STT

S6 Nghi quyét/Quyét

dinh Ngay

NOi dung

Ty 1é

thdng qua

S6 01/NQ-HPQT 02/01/2025

Théng qua cac giao dich gilra Cbng ty
CP Xay dung va Nang lwong VCP
v@i/hodc cac cong ty, c6 déng lon,
ngudi nbi bd

100%

STT

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

NGi dung

Ty 1€

théng qua

10

S6 08/2025/NQ-HDQT

29/8/2025

Phé duyét bé nhiém chirc danh:
Nguwoi phu trach quan tri Cong ty.

100%

S6 01/NQ-HPQT  02/01/2025

Thong qua phwong an huy déng von
phuc vu hoat dong SXKD tir cac ngubn
kh&ac ngoai ngan hang nam 2025

100%

11

S6 09/2025/NQ-HBQT

08/9/2025

Thoéng qua chi trd c6 tkrc nam
2024 (6%) bang tién

100%

S6 02/NQ-BHPCD  (33/03/2025

Théng qua viéc t6 chirc DHDCD
thuwdng nién nam 2025

100%

12

S6 10/2025/NQ-HBQT

08/9/2025

Théong qua két qua san xudt kinh
doanh 6 thang dau nam va ké
hoach san xuét kinh doanh quy
3/2025.

100%

S6 02A/NQ-HBQT  05/03/2025

T6 chirc DHDCD Thuwdng nién nam
2025

100%

13

S6 11/NQ-HPQT

10/12/2025

Phé duyét phwong an dau tu Cty
TNHH thuay dién bak 16 1-3 va thdng
gua vay von, dam bao cap tin dung,
ay quyén cho ngan hang TMCP
Quan doi- Chi nhanh bién Bién Phu.

100%

S6 03/NQ-HPQT 10/03/2025

Théng qua phuong an huy doéng von,
cho vay phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh tlr cac ngudn khac ngoai
ngan hang nam 2025

100%

S6 04/NQ-HPQT  24/03/2025

Théng qua viéc mua thém c6 phan
Cong ty cd phan Thay dién Nam La

100%

14

S6 12/INQ-HPQT

17/12/2025

Phé duyét chi Trwong mua cd phan
pho théng do Cong ty c¢6 phan Linh
Linh phat hanh

100%

S6 05/NQ-HPQT 16/04/2025

Cam két bao Ianh khoan vay va hé tro
tai chinh d6i véi dy an Cong trinh thay
dién Bak L6 1 va Cong trinh thay dién
Pak L6 3 clia Cong ty TNHH TP bak Lo
1-3

100%

15

SG6 13/NQ-HPQT

17/12/2025

Phé duyét viéc chao ban va phat
hanh riéng 1& Trai phi€éu doanh
nghiép véi téng ménh gid chao ban
t6i da 500.000.000.000 doéng trong
nam 2025 va cac van dé lién quan.

100%

S6 06/NQ-HDQT ~ 08/05/2025

Thong qua viéc tam dirng mua lai c6
phan Coéng ty c¢6 phan Thdy dién Nam
La

100%

S6 7A/NQ-HPQT- VCP 18/8/2025

Thong qua viéc vay von tai ngan hang
thwong mai cd phan ngoai thwong Viét
Nam- Chi nhanh Ha thanh

100%




Hoat dong cua thanh vién Hdi dong quan tri doc lap

1. Danh sach thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri 1a Ong Nguyén Viét Tién va ba Nguyén Thi Ha
Ninh da tuan tha diéu kién va so lwgng thanh vién doc lap Ho6i dong quan tri theo quy dinh cta phap luat va diéu |é cong ty.

2. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

- Trong nam 2025, H6i dong quan tri da to chirc 15 cudc hop. Nhin chung, cac cudc hop cta Hoi dong quan tri da dwoc triéu tap va thwe hién theo céac trinh tu,
tha tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu Ié ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri; théng bao mai hop, ho so, tai liéu da duoc glri dén cac
thanh vién HOi dong quan tri dw hop dé tham khao, nghién ctru theo quy dinh. N6i dung cac cudc hop bao quat day du cac chu dé lién quan dén hoat dong cla
Cong ty, dwgc cac thanh vién Hoi dong quan tri chil dong thao luan, danh gia day da va than trong dé dwa ra nhirng dinh huwéng, gidi phap tét nhat cho cong ty.
Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri dwoc lap véi da chir ky cla cac thanh vién HOi dong quan tri va thw ky cudc hop, dang hinh thic theo quy dinh clia phap
luat.

- Cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua cong ty va cac don vi nhu chién lwgc, co ché, chinh sach, san xuét kinh doanh, dau tw, xay dwng, an sinh xa
hoi ... can xtr ly thuérng xuyén theo thAm quyén, Hoi dong quan tri da 18y y ki€én cac thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai
quyét.

- HOi ddng quan tri cling chd dong t6 chirc cac cudc hop vai Ban Téng gidm doc va cac don vi lién quan dé thwc hién chirc nang giam sat ctia Hoi dong quan tri,
cap nhat tinh hinh va giai quyét nhirng kho khan, vieéng mac trong hoat déng san xuét kinh doanh clia céng ty va cac don vi.

3. Cac quyét dinh ctia HG6i dong quan tri

- Trong nam 2025, H6i dong quan tri da ban hanh 19 Nghi quyét va 14 Quyét dinh theo tham quyén.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh chia Hoi ddong quan tri duoc thdng qua tai cudc hop hodc 1dy y kién bang van ban theo dang quy dinh ctia phap luat.
- Cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Hdi ddong quan tri dwgc cdng bd thong tin 2 theo quy dinh tai Thong tw 96/2020/TT-BTC.

4. Giam sat Téng Giam déc va cac thanh vién khac trong Ban Téng giam doc

- HOi ddng quan tri cdng ty da thwc hién tot viéc gidam sat cong tac diéu hanh clia Ban Téng giam déc, cé sy phoi hop chat ché véi Ban Tong giam déc dé dua ra
cac quyét dinh, chinh séach kip thoi, ding din dam bao hoat déng clia cong ty 6n dinh, an toan, tuan tha theo quy dinh ctia phap luat.

- Tong giam d6c da phan céng mang cong viéc cu thé cho cac thanh vién trong Ban TGD dé chl dong xtr ly dam bao tién dd cong viéc chung.

- M6t s6 ndi dung cong viéc quan trong, Ban diéu hanh chl dong cap nhat va xin y kién tw van clia cac thanh vién Hoi dong quan tri nham thuc hién tét nhiém vu
dwoc Hoi dong quan tri giao.

5. Hoat dong cua cac thanh vién Hoi dong quan tri

- H6i dong quan tri phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién Hoi ddng quan tri phu trach Iinh virc chuyén mon va giam sat hoat déng ctia cac don vi trong
cong ty.

- C4c thanh vién Ho6i déng quan tri thwc hién tét cac quyén va nghia vu cla thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh clia phap luat, biéu Ié céng ty va Quy ché
hoat dong cua Ho6i dong quan tri va cac quy dinh khac cé lién quan. Hop tac, coé tinh than trach nhiém, thuc hién ding chirc trach va hoan thanh nhiém vu do Hoi
dong quan tri phan cong.

6. banh gia chung vé hoat dong cuia HGi déng quan tri

- HOi déng quan tri cong ty da hoat dong tuan thd quy dinh cta phap luat, Nghi quyét cia DPHDCD va biéu I€, quy ché/quy dinh ndi bd clia cong ty, sat sao trong
chi dao, diéu hanh va da thwc hién dwoc cac muc tiéu dé ra tai DPHDCD thwdng nién; thye hién tot chirc ndng dinh hwéng phat trién cong ty thdng qua viéc hoach
dinh va diéu chinh Chién lwgc phat trién clia cong ty dén nam 2026 - dinh huwdng dén nam 2030 dong thoi ra soat, cap nhat ké hoach giai doan 2021 — 2025 va
ké hoach 05 nam tiép theo giai doan 2026 - 2030, tang cwdng giam sat, quan tri rdi ro dé€ dem lai hiéu qua cho céng ty.

- Hoi dong quan tri ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat cong ty thwc hién quyén kiém tra tinh hop ly, hgp phap trong hoat dong quan ly diéu hanh;
nghiém tdc ti€p thu va chinh stra cac thi€u sét/ton tai trong cong tac quan ly theo két luan kiém tra ciia Ban kiém soat.

- Nam 2025, Ho6i dong quan tri da hoan thanh t6t cac chirc nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém ctia H6i dong quan tri theo quy dinh cla phap luat va diéu
I& cong ty, quy ché hoat dong clia H6i dong quan tri va cac van ban quan ly ndi boé khac cé lién quan, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, can trong, trung
thwe, minh bach trong cong tac quan tri déi véi Cong ty niém yét. Hoi ddng quan tri cling tao diéu kién thuan lgi dé cac thanh vién doc lap Hoi déng quan tri thuc
hién day du cac quyén va nghia vu ctia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.



Ban Kiém Soat

Thong tin vé Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay bat dau/khéng con la
thanh vién BKS

TT Ho va tén Churc vu
Ngay bé Ngay mién
nhiém nhiém
1 Binh Thi Hanh Trudng ban 26/04/2024 23/04/2025
2 Nguyén Minh Hiéu Trudng ban 23/04/2025
3 Bui Hai Yén Thanh vién 26/04/2024
4 Nguyén H6 Ngoc Thanh vién 26/04/2024 23/04/2025
5 binh Thuy Lam Thanh vién 23/04/2025
Céac cudc hop cua BKS
Ngay bat dau/khéng con
la thanh vién BKS
Chirc SO cudc
TT Ho va tén hop tham Ty lé Ly do
vu s WE Ngay d
Ngay bo T x w
n mién
nhiém <A
nhiém
. . Trudng Mién
Binh Thi Hanh 26/04/2024 23/04/2025 2/4 50% n
ban nhiém
Nguyén Minh Higu | 2°"9 | 2370412025 214 50% Mot bo
ban nhiém
BUi Hai Yén T\:er']h 26/04/2024 4/4 100%
N Thanh Mié
Nguy&n H& Ngoc AN 561042024 | 2310412025 2/4 50% N
vién nhiém
Binh Thay L&m Th.?‘nh 23/04/2025 2/4 50% MOTIAbO
Vién nhiém

Hoat dong giam sat clla BKS do6i v&i HDQT, Ban Tong giam doc diéu hanh va c6 dong
BKS da thwc hién tham dinh bao céo két qua hoat dong SXKD, bao céo tai chinh nam
2024 va Kiém soat dinh ki hoat dong 6 thang nam 2025 cua Coéng ty; Tham dinh Bao
cao danh gia céng tac quan ly cia Hoi déng quan tri va trinh bao céo tai cudc hop Pai
hoi dong c6 dong thwong nién nam 2025. BKS thwong xuyén giam sat, kiém tra tinh
hop ly, hop phap, tinh trung thwc va mirc d6 can trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh; tinh hé th6ng, nhat quan va phu hgp cla cbéng tac ké toan, théng ké
va lap bao céo tai chinh

Sw phdi hop hoat dong gitra BKS d6i véi hoat dong ctia HDQT, Ban Tong giam doc

diéu hanh va cac can bod quan ly khac

BKS chu dong phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Tong gidm doc trong cong tac kiém
tra, giam sat moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Thwong xuyén trao doi
thong tin va tai liéu lién quan. HDQT va Ban Tong giam doc thuwdng xuyén tao diéu kién
thuan lgi cho BKS trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuéat
kinh doanh ctiia Cdng ty.

Tang cwdong cong tac quan tri cbng ty

Trong nam 2025, cong ty da s&r dung Phan mém ERP SAP S/4HANAtrong cdng tac
quan tri tai chinh - ké toan va quan tri vat tw, thiét bi ton kho. Phan mém ERP mang lai
rat nhiéu hiru hiéu, nhiéu tinh nang thao tac t6i wu hoa nghiép vu. Lgi ich khi chu truong
guan ly theo huwéng ap dung cac rng dung céng nghé 4.0 do la da lam giam bét sire lao
dong cuia bd phan ké toan va cac phong ban khac va gitp cong ty nang cao quan tri mot
cach dé dang hiéu qua hon.



Thu lao, lwong va cac lgi ich cua HBQT,
BKS va Ban diéu hanh

Cong ty thwc hién chi tra thu lao theo ding Nghi quyét ctia PHPCD thuwong nién 2025 dé ra.
HDQT quyét dinh lwvong, thwdng va cac khoan lgi ich tai chinh khac cia Ban Tong Gidm
doc, cu thé nhu sau:

1.Thu lao cua HBQT

1.Thu lao cta Ban kiém soat

TT Ho va tén Chtrc vu Thu lao Ghi chu
1 inh Thi Hanh Trwdng ban 12.000.000 didn Mien nhigm
Hhe d Rl g 23/04/2025
X\ § a - R “ B6 nhiém
2 Nguyén Minh Hiéu Trwdng ban 24.000.000 dong 23/04/2025
3 Bui Hai Yén Thanh vién BKS 24.000.000 dong
; N R . n B6 nhiém
4 binh Thuy Lam Thanh vién BKS 16.000.000 dbéng 23/04/2025
=L . n 1 Mién nhiém
5 Nguyén Ho6 Ngoc Thanh vién BKS 8.000.000 dong 23/04/2025

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao Ghi chu
1 Vi Ngoc Tu Chu tich HBQT 60.000.000 dong
2 Pham Van Minh Ph6 CT TT HBQT 48.000.000 dong
3 Trinh Nguyén Khanh Thanh vién HDQT 48.000.000 dong
x . . Thanh vién HBQT "
4 Nguy&n Viét Tién ann WerrHoR 48.000.000 dbng
doc lap
5 Nguy&n Thi Ha Ninh Thanh vien HBQT 48.000.000 dbng
doc lap
2.Thu nhap cua Ban diéu hanh
A . . Ghi
TT Ho va tén Chirc vu Thu lao .
chu

1 Pham Van Minh Téng giam doc 1.356.960.000 dong

2 Trinh Nguyén Khanh Pho Tong giam doc 622.855.714 dong

i

i

it
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Giao dich voi cac bén lién quan

1.Giao dich gitra cong ty v&i nguoi cé lién quan clia Cong ty; hoac gitka cong ty véi cd dong Ién, ngwdi ndi bd, nguoi cé lién quan clia ngudi ndi bd; Giao dich githa ngwdi ndi bd cong ty niém yét, ngwoi co lién quan cla
ngudi ndi bd véi cong ty con, cdng ty do cong ty niém yét ndm quyén kiém soat :

S0 Giay NSH*, nga . Y a a s . Noi d ,S0 | , 10 iatri
0 by ngay Pia chi lién hé Thoi diém giao dich 01 dung, SO frong, tong gia tn

5 . . Ghi chua
cap NSH giao dich (VND)

STT Tén t6 chirc/ca nhan MQH lién quan dén t6 chirc

Tang 2, Khu nha Quan ly Biéu hanh

. N , CT HBQT Céng ty CP thuy dién cac cong trinh Thay dién tai Thén . Tra gbc vay: 604.516.733
1 Trinh N Khanh ) 2802200078 . ~ N A - N 2025 e
rinh Nguyen fhan Xuan Minh Trung Chinh, Xa Thwong Xuan, Tinh | o Tra lai vay: 22.191.228
Thanh Ho&

Vay tién: 2.000.000.000
2802200078 | nhw trén Nam 2025 Tra g6c vay: 2.000.000.000
Tra lai vay: 71.674.246

Nguwoi ¢ lién quan ctia Ngudi ndi bd

2 Nguyén Thi Thu Thu
guyen Th Y| (ong Trinh Nguyén Khanh)

Tra géc vay: 2.218.563.691

PTGD Cong ty CP thuy dién Xuan 2802200078 | nhu trén N&m 2025 Tra 1ai vay: 29.356.764

3 Pham Tién Luat .
Minh

'Ngu i co lién quan cta Nguoi nbi b
4 Sam Thi Thanh Hung (6bng Pham Quang Minh- Céng ty CP 2802200078 | nhw trén Nam 2025
thuy dién Xuan Minh)

Vay tién: 500.000.000

Vay tién: 1.000.000.000
TGD Cong ty CP thiét bi phu tung Sai 300542187 S6 205A Nguyén Xi, Phuong Binh N&M 2025 Tra gbc vay: 1.000.000.000

5 Nguyén Thanh Phuon 2 9¢
d J gon Thanh, TP H& Chi Minh Tra 1ai vay: 1.428.904

(NN




Giao dich vai cac bén lién quan
2.Giao dich gitra cong ty v&i cac déi twong khac:

2.1. Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma thanh vién HDPQT, thanh vién Ban ki€ém soat, Tong giam déc diéu hanh da va dang la thanh vién sang lap hoac thanh vién HDQT, Tong gidm ddc diéu hanh trong thoi gian (03) nam

tré lai day:
oi é lie 6 Gid * oi diém giao di 6 Nghi quyét/ Hop DB i
STT Tén t6 chirc/lca nhan Mol quzﬂ\ hAe lién SO\GIali NSH?, Pia chi tru s& chinh/ Dia chi lién hé Thoi °T'_e"l giao dich So Nghi quXetI ) op Bong Noi dung, so lwong, tong gia tri giao dich
quan v&i cong ty ngay cap NSH véi cong ty (néu co)
NEM 2025 10/03.2021/HPTV-VCP-SMA ngay | Téng gia tri cong tac quan ly van hanh hoat déng cta
10/03/2021 nha may bak Glun: 55.555.556
1 Qong t}/.CP‘ thiét bi phu Cong ty con 300542187 80\205A @guyen ?<|, _PhU’Gng Binh Thanh, Nam 2025 06/2024 n&m 2023 Téng gia tri cho thué VP: 240.000.000
tung Sai Gon Thanh ph6é H6 Chi Minh
. N T6ng gia tri cho vay tai 31/12/2025: 10.000.000.000
Nam 2025 03 /NQ-HBPQT ngay 10/03/2025 L& trong n&m: 1388.391.781
Nam 2025 01/2024 nam 2023 Tong gia tri cho thué VP: 330.576.000
Cong ty CP thuy dién Xuan R Tf’:lng 2, ’Khu_Anha QEJan ly Diéu rTanh CNaC Co‘ng - — - - — — -
2 Minh Cbéng ty con 2802200078 | trinh Thay dién, Thén Trung Chinh, xa& Thuwdng | Nam 2025 HD thué dudng day Toéng gia tri HD cho thué dudng day: 4.069.452.970
Xuan, Thanh Héa
Nam 2025 T6ng gia tri VCP nhan lai cho vay: 156.569.863
Nam 2025 05/2024 nam 2023 Tong gia tri cho thué VP: 180.000.000
3 Cong ty CP thuy dien Nam Co 5500290578 | 144 Trwong Chinh, TP Son L
La ong ty con ruong &hinh, 1 son La, N 2005 03 /NQ-HPQT ngay 10/03/2025va | Téng gia tri cho vay tai 31/12/2025; 274.390.410.959
am 02/NQ-HPQT ngay 02/01/2025 L&i trong ndm: 19.295.218.614
Cong ty C6 phan Co dién Tang 2 - Khu nha Quan ly biéu hanh céac cong
4 VCP Céng ty con 109298049 | trinh Thay dién tai Thén Trung Chinh, xa Nam 2025 03 /NQ-HBQT ngay 10/03/2025 Lai trong nam: 691.813.697
Thwong Xuan, Tinh Thanh Hod, Viét Nam
. . Lo Tang 2 - Khu nha Quan ly biéu hanh céac cong
Cong ty C6 phan thuy dién N . s A o . ~ o « . o N
5 B4i Thuon Cong ty con 2801952893 | trinh Thuy dién tai Thén Trung Chinh, xa Nam 2025 04/2024 nam 2023 Tong gia tri cho thué VP: 180.000.000
g Thuong Xuéan, Tinh Thanh Hod, Viét Nam
Nam 2025 02/2024 nam 2023 T6ng gia tri cho thué VP: 300.768.000
Cong ty TNHH Thuy dién N . ~ . . -
6 Coén con 6101210389 | Thén biek Tem, xa KonPlong tinh Quang Nga . L .
bak Robaye 9ty ! X g tinh Quang Ngal NE&M 2025 03 /NO-HPOT naay 10/03/2025 Tong gia tri cho vay tai 31/12/2025: 42.420.000.000
am Q-HPQT ngay L&i trong nam: 3.149.024.658
Nam 2025 HD thué VP Tong gia tri cho thué VP: 120.000.000
Coéng ty TNHH MTV nha R S8 30 Nguyén Binh Khiém, Phuwng Phi Thay,
" | may thuy dien Thac Ba Cong ty con 3401133034 1 o Lam Bong, Viet Nam N 2025 08 INO-HBOT naay 10/08/2025 Téng gia tri cho vay tai 31/12/2025: 248.750.000.000
am Q-HPQT ngay L& trong nam: 23.084.986.302
Coéng ty TNHH Thuy dién N R N R . » . . Tong gia tri cho vay tai 31/12/2025: 144.755.176.393
8 Dak Lo 4 Céng ty con 6101256048 | Thén 1 xa& KonPlong tinh Quang Ngai Nam 2025 03 /NQ-HBPQT ngay 10/03/2025 L&i trong n&m: 12.727.191.590
N&m 2025 HBXD T6ng gia tri xay dung: 1.247.139.178
o | COMgW TNHHTHUYDIEN | oo 6101262002 | Thon Biek Tem x& KonPlong tinh Quang Ngai
DAK LO 1-3 ong ty con on Biek Tem x& KonPlong tinh Quang Ngai | . Téng gié tri cho vay tai 31/12/2025: 351.900.000.000
Nam 2025 03 /NQ-HBPQT ngay 10/03/2025

Lai trong nam: 15.560.616.712




Giao dich vo&i cac bén lién quan

2.2. Giao dich gitra cong ty vé&i cong ty ma nguai cé lién quan cla thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam doc diéu hanh la thanh vién HDQT, Tong giam déc diéu hanh: Khdng cé

2.3. Céc giao dich khac cta Céng ty (néu cd) co6 thé mang lai loi ich vat chat hoac phi vat chét doi véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam doc diéu hanh: Khdng cé

3.Giao dich ctia nguoi ndi bd va ngudi co lién quan déi véi CP clia Cong ty niém yét:

M&i quan hé lién quan

S0 Giay NSH*, ngay

Pia chi tru s& chinh/

Thoi diém giao dich

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cta

So lugng, ty 1é

STT Tén t6 churc/ca nhan véi cong ty cip NSH Pia chi lién he véi cong ty DHPCD/ HDQ'[... nam gl},l’(.:O ph]eu Ghi chu
théng qua (néu sau khi giao dich
co)
1 | Pham Thu Huyén C6 dong I6n Viét Nam 6/6/2025 0 | Ban c6 phiéu
X ox 2 4a . A 1,147,320 L x ik
2 P06 Tuan Anh C6 déng I6n Viét Nam 12/6/2025 (1.37%) Ban c6 phiéu
. 0
R P A o an . A 11,975,001 Lk
3 Céng ty C6 phan bau tu VSD C6 déng I6n Viét Nam 16/6/2025 (14.29%) Ban c6 phiéu
. 0
A e, . 2 AA 12 A 4,210,800 2
4 | Céng Ty C6 Phan DH Holdings C6 déng I6n Viét Nam 16/6/2025 (5.03%) Mua c6 phiéu
. 0
R . ¥ A 7,703,550 X x
5 Coéng ty TNHH MTV V-Trade C6 déng I6n Viét Nam 9/7/2025 (9.19%) Mua c6 phiéu
. 0
6 | Vi HaNam C6 déng lon Viét Nam 9/7/2025 (6620663;}5)96 Ban c6 phiéu
. 0
N . 14,780,580 L
7 Cbéng Ty C6 Phan DH Holdings C6 déng I16n Viét Nam 22/7/2025 (17.64%) Mua c6 phiéu

4.C4c van dé can lvu y khac: Khéng

][




CHUONG VIl

BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG



THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VNG

Kinh thwa Quy c6 dong va cac bén lién quan!

Trdi qua hon 20 nam hinh thanh va phéat trién, bén canh hoat dong san xuéat
kinh doanh dau tw, VCP Holdings da luén chu trong cac hoat déng bao vé mai
trwdng, thién nguyén, dén on dap nghia. B&i VCP Holdings hi€u rang moi
bwdc ti€n ctia doanh nghiép phu thudc rat nhiéu vao sw phat trién bén virng
cla moi treong, cong dong. Trong chién lwvoc phat trién dai han cta minh,
cdc muc tiéu vé phat trién bén virtng sé la kim chi nam dé doanh nghiép di
trén ddang con dwong dan dén thanh cdéng, dong gop xay dwng mot xa hoi t6t
dep, van minh.

KEé tlr nam 2023 dén nay VCP Holdings dwa cac muc tiéu phat trién bén virng
vao chién lvoc hanh dong cia doanh nghiép. V&i muc tiéu tré thanh coéng ty
hang dau trong ITnh vwc dau tw va van hanh cac nha may nang lvong tai tao.
VCP Holdings luén chu trong, quan tdm xay dwng doanh nghiép theo huwéng
on dinh, bén virng, mang lai sy hai long cao nhat cho c6 dbéng, tao mai
trwong lam viéc chuyén nghiép, an toan cho nguoi lao dong, dam bao hai hoa
lgi ich cho cac bén lién quan va déng goép tich cwc cho sy phat trién cta cong
déng. D& thwc hién dwoc nhiém vu nay, phat trién bén virng sé tré@ thanh cubc
hanh trinh cda tdt cd CBCNV VCP Holdings. Cudc hanh trinh nay doi hdi moi
CBCNYV can c6 nhirng tw duy m¢i, tinh than ddi m&i sang tao dé tao ra nhirng
gia tri khac biét cho cong dong cung khat vong cung cap ngudén nang lvong
sach cho moét twong lai phat trién bén virtng khdong hé tach r&i khéi hoat dong
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép ma thwc suw bat ngudn tir cach doanh
nghiép van hanh. Va Ban lanh dao Cong ty cam két lam hét si*rc minh dé dam
bdo Cong ty ti€p tuc ti€p bwdc trén hanh trinh phat trién bén virng d6.




Gioi thiéu

) . Bao cdo phat trién bén virng 2025 clia Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang 2. Muc tiéu vé Tac ddng tich cwc téi xa hoi
il 2 lwong VCP duwoc ghép chung trong Bao cao thwdng nién 2025 dé tranh tring 3,
E, - % l&ap thong tin, mang lai théng tin chat lwgng v&i ndi dung ngan gon, sdc tich cho Muc tiéu s6 3 “Stic khoe va c6 cudc séng tot”
cd dong va cac bén co lién quan. Muc dich clia B4o cdo phat trién bén virng e

@l nh&m cung cdp cac théng tin v dinh huéng, chil treong phat trién clia Cong ty, Muc tiéu s6 4 “Giao duc c6 chat lvong”
cac chinh sach lién quan dén moi truéc xa hoi, cong déng, ngudi lao dong

Muc tiéu s6 5 “Binh dang gi&i”

08 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN V(NG CUA VCP HOLDINGS

Muc tiéu s6 8 “Cong viéc t6t va tang trwéng kinh té”

« Dam bao 6n dinh vé kinh t€, cudc song 6n dinh. Pam bao mai tredng lam viéc
an toan, hanh phac va tinh than cho CBCNV.

« Phuc lgi tét cho ngwoi lao dong.

« Su da dang va co hoi binh d&ng: Pa dang vé dd tudi nhan sw dwoc dé bat; binh
da&ng gidi tinh trong nhan sy va quan ly

« DAau tw phat trién con nguoi: Pao tao nhan luc c6 chat lwgng, dau tw cho dao
tao va phat trién, phat hién va nudi dwéng nhan tai.

« T0 chirc cac hoat dong chia sé v&i cong dong

3. Muc tiéu vé Bao vé moi trwrdng:

Muc tiéu s6 7 “Nang lwong sach véi gia thanh hop ly”
B =S . .
Muc tiéu s6 13 “Hanh déng vé khi hau”

Muc tiéu s6 14 “Tai nguyén va moi trwong bién”

Muc tiéu s6 15 “Tai nguyén va moéi trwong trén dat lién”

K CEE

« Dau tv vao Iinh virc nang lvgng sach.
« Tri€n khai 5S, 1ISO 14001 va nang cao y thirc bao vé méi trrong cia CBCNV.

« Duy tri va dam bao hiéu qua ngudn tai nguyén nudc bang hiéu suat téi da.

« Thiét lap va duy tri sy dong hanh vi méi trwong gitra cong ty va nguoi lao dong,

» Duy tri hoat dong kinh doanh tang trwéng t6t va bén virng khach hang, déi tac, chinh quyén dia phuong tai noi cac Nha may trong hé
khéng ngirng cai tién, nang cao hiéu qua hoat déng va nang
e canh tranh

« Tao ra gia tri cd dong

« Trung thwc trong cong viéc dong gop vao ngan sach nha
nuwéc

thong (trong rirng, tha ca va hanh dong khac vé moi treong).



Pam bao tang trwéng bén virng

Cong tac phong chéng thién tai

Trong nam 2025, nhiéu hinh thai thoi ti€t cwc doan da xuat hién trén dia ban ca nuéc.
Dac biét, s xuat hién clia siéu bdo sb 10, 11 yéu cau cdng tac phong chdng thién tai,
bdo ddm van hanh an toan cac ho dap trén ca nuwéc néi chung va clta hoé chra thay
dién trong toan hé théng dwgc wu tién hang dau. Bai toan dat ra la phai ddm bao van
hanh tuyét déi an toan cho cbng trinh, cho ha du, bao vé tinh mang, tai san clia nguoi
dan dong thoi khai thac hiéu qua ngudn tai nguyén nwéc cho phat dién, phuc vu san
xudt va sinh hoat. Ngay tir ddu nam dé dam bao van hanh an toan céng trinh, hd chira,
dam bdo san xuat dién, dap &*ng nhu cau nwéc phuc vu sinh hoat va san xuat néng
nghiép cho ha du, can c trén cac quy dinh, thuc t€ van hanh cdng trinh, Cong ty da
ti€n hanh ra soat va nhanh chdéng trién khai cac nbi dung nhu sau:

« Lap k& hoach, phuong thirc van hanh nha may dam bao tuan tha cac quy dinh,
Quy trinh van hanh lién hé chia trén lwvu vuc sbng Hong. Bam bao du lvu lvong
cho thoi ky x& nudc gia tang, dé ai vu Bong Xuan cho ving dong bang Bac bd, duy
tri dong chay theo quy dinh ddm bao nhu cau san xudt va sinh hoat cla ba con
nhan dan vung ha du. Bén canh d6 Céng ty cling da cha déng lién hé v&i cac bén
lién quan, chinh quyén dia phwong vung ha du lap ké hoach sir dung dé c6 co s&
ti€t kiém ngudn nwéc va toéi wu hda hiéu qua phat dién.

« Cobng tac PCTT&TKCN: - Kién toan Ban Chi huy PCTT Céng ty, phan céng nhiém
vu cla Ban Chi huy va cac don vi. Thanh lap B6i xung kich PCTT Cong ty. Lap ké
hoach cdng tac phong, chéng thién tai

o Thuwc hién tong ki€m tra cong trinh tredc mua muwa bao trong dé thwe hién kiém tra
thiét bi co khi thly cong; Kiém tra hé thong théng tin lién lac, Kiém tra, thi nghiém
hé théng ti€p dia, chéng sét ... K&t qua ki€m tra dwoc tdng hop tai bao cao giri co
quan, ban nganh, Tap doan bién lyc Viét nam,

« Vat tw, vat liéu dyw phong va phuong tién ludn san sang duoc sir dung trong moi
tinh huéng. - Buéc vao mua mwa bao, nam 2024 dugc danh gia la mot nam thoi
tiét, khi hau bién doi bat thwong. Trong dé, doan coéng tac clia cac bé nganh, 1&nh
dao tinh Yén Bai va Cong ty CP Thudy dién Thac Ba da phai hanh dong quyét liét,
dwa ra nhirng chi dao sang su6t, chinh xac, hiéu qua va thé hién can nao rat Ion dé
déi phé voi siéu bdo YAGI. Mdi méot quyét dinh dwa ra déu phai dam bao an toan
nhéat cho nguwoi dan vung ha du vira bao vé duoc sy an toan ho dap.

Anh dién tap PCLB Nha may Thay dién Bak Robaye

KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VI’ NG NAM 2025

Cong tac bao vé méi trwdng

Trong nhirng nam gan day, VCP ludén phat huy vai tro dau
tau trong ITnh vwc san xudt dién va phuc vu cho sw phat trién
nén kinh té dat nwéc néi chung va dia phwong néi riéng.
Ngoai ra, Céng ty dac biét chu trong céng tac bado vé moi
trwong sinh thai cho cho khu vyc thwong lwu, ha lwu. Thuc
hién nghiém chinh Luat méi trwdng tai don vi, chap hanh tét
viéc quan ly chéat thai va chéat thai nguy hai, thu gom, phan
loai, quan ly, ban giao x& ly ding quy dinh, xay dwng kho
cha chat thai nguy hai dang quy céach; Coéng ty thwc hién
day da 4 ky quan trdc/ndm theo yéu cau trong Bao cao danh
gia tac dong moi trwong, két quad do dac phan tich cac chi
tiéu vé moi treuong clla TBC déu trong tiéu chudn cho phép.
Ngoai ra, Coéng ty cling luébn quan tadm, dam bé&o tuwo@i tiéu
cho hang chuc ngan hecta cay trong, hoa mau, trong duoc
nhiéu cay xanh, dem lai méi trwdng sinh thai t6t cho nhan
dan trén dia ban xung quanh Coéng ty. Qua kiém tra hang
nam, VCP lubn dugoc cac co quan nha nwéc va tinh danh gia
t6t vé cong tac bado vé moi trudng nhuw: Qua trinh van hanh
nha may khéng phéat sinh cac khi déc hai. Két qua phéan tich
mau CO, SO2, 03, H2S, khi chay né déu c6 chi sd thdp hon
so v@i tiéu chuan; mdi trwong trong nha may va khu vuc
xung quanh la rat t6t. Cac thdong s6 vé khong khi, nwéc déu
& mic cho phép theo tiéu chuan nwdc ta; nha may khéng st
dung cac ngudn phat thai nhi*tng tdc nhan hdéa hoc lam 6
nhiém moi truorng khong khi, nwédc, dat, lwgng nwdc thai cla
qua trinh lam mat thiét bi la qua nhé so vé&i lvu lvong dong
chdy ha lwu. Nuwdc lam mat khéng c6 yéu td tadc déng gi dén
moi trwong; lwvong rd ri cia dau m& bodi tron rat thdp va da
qua x ly nén dd nhiém b&n ngudn nuwdc la vdé cung nho.
Riéng déi v&éi ngudbn nuwdc sinh hoat cho tap thé nguoi lao
ddéng Coéng ty ludn dam bao, diéu d6 chirng t6 cdng tac bao
vé mdi trwong nwdc cia VCP ludn duoc lanh dao don vi dac
biét quan tam.



Pam bao diéu kién lam viéc tot, cudc séng 6n dinh cho ngwaoi lao dong

Nguoi lao dong la tai sAn quy gia va la nén tAng cho sw phat trién bén virng clia Cong ty C6 phan Xay dwng va
Nang lwvgng VCP. Nhan thic rd vai tro do, Cong ty ludn coi viéc ddm bao diéu kién lam viéc an toan, moi
trrong lao dong lanh manh va doi séng on dinh cho nguwi lao dong la moét trong nhirng wu tién hang dau trong
chién lwgc phat trién bén virng.

1. Bam bao viéc lam 6n dinh va thu nhap phu hop

VCP cam két tao viéc lam 6n dinh, lau dai cho nguwoi lao dong thong qua ké hoach san xuat — kinh doanh bén
virng, dac biét trong linh vuc dau tw, xay dwng va van hanh cac du an nang lwong. Chinh sach tién lvong, tién
thwdng cta Cong ty duoc xay dwng minh bach, tuan tha day da quy dinh cta phap luat va gan véi hiéu qua
cong viéc, nang sudt lao dong cling nhw dong goép thuc té€ clia tirng ca nhan.

Ngoai thu nhap chinh, ngu¢i lao ddng con duwoc hwdng cac khoan thudng theo két qua san xuéat — kinh doanh,

-, TRAI HGHIEM TRUNG HOA HIEN nm% Y~
ANG CHAU - PHAT SON - THAM,QUY m._;ﬁ‘

sl

thwdng 18, Tét va cac ché do phuc loi khac, gop phan nang cao doi séng vat chat va tinh than.

2. Méi trirong lam viéc an toan, lanh manh

Hoat dong trong linh vwc xay dung va nang lvgng, VCP dac biét chd trong dén cong tac an toan, vé sinh lao
dong. Coéng ty thwong xuyén ra soat, cai thién diéu kién lam viéc tai tru s& va cac cong trwong, nha may, dam
bao tuan tha cac quy dinh vé an toan lao déng, phong chdng tai nan va bénh nghé nghiép.

Nguoi lao dong duoc trang bi day di phuong tién bao ho lao dong, duwgc huan luyén dinh ky vé an toan — vé
sinh lao dong, phong chay chira chay va trng phé sw c6. Cong ty tirng bwéc xay dwng van héa an toan, trong
d6é moi can bd, cong nhan vién déu y thirc dwgc trach nhiém clia minh trong viéc bao vé strc khoe ban than va
dong nghiép.

3. Cham lo d&i s6ng va phtc lgi cho nguwoi lao déng

Bén canh viéc thyc hién day du cac ché dé bao hiém xa hoi, bao hiém y t&€, bao hiém that nghiép theo quy
dinh, VCP con quan tam dén doi séng tinh than ctia nguoi lao dong théng qua cac hoat ddong cham lo phdc lgi
nhu mua ban hiém strc khde, tham héi 6m dau, ho tro ngudi lao dong gap hoan canh kho khan, t6 chirc cac
hoat dong van héa — thé thao, gap mat dau xuan va cac chwong trinh gan két nodi bo.

D6i voi nguoi lao dong lam viéc tai cac dw an xa tru s& chinh, Cong ty chu trong cai thién diéu kién sinh hoat,
an & va di lai, gép phan gitp nguwoi lao ddng yén tam cong tac, gan bé lau dai véi doanh nghiép.

4. Ton trong nguoi lao déng va thac day phat trién ngudn nhan luc

VCP xay dung méi truedrng lam viéc tén trong, cong bang va khong phan biét déi x&r. Ngudi lao dong duoc lang
nghe y ki€n, ki€n nghi thdng qua cac kénh trao d6i ndi bd, d6i thoai dinh ky va théng qua té chirc cong doan.
Song song véi dé, Coéng ty chd trong cdng tac dao tao, bdi dwdng nham nang cao trinh dd chuyén mén, kj
nang nghé nghiép va y thirc ky luat cho ngu¢i lao dong, dap (rng yéu cau ngay cang cao cla cac du an va xu
hwéng phat trién cdia nganh nang luong.

5. Cam két trong thoi gian téi

Trong thi gian t¢i, Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang lwgng VCP ti€p tuc hoan thién chinh sach lao dong —
tien lwvong — phdc lgi theo huwéng bén virng, lay nguoi lao dong lam trung tam. Viéc dam bao diéu kién lam
viéc tot va cudc song 6n dinh cho nguoi lao dong khong chi la trach nhiém x& hoéi clia doanh nghiép ma con la
dong lwc quan trong dé VCP phat trién 6n dinh, hiéu qua va bén virng trong dai han.




Trach nhiém vé&i cong dong

Nhirng nam qua, cung v&i viéc day manh va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh,
cong tac an sinh x& hoéi luén dwoc tap thé ldnh dao, can bd cdong nhan vién VCP
Holdings quan tam, coi d6 la nhiém vu chinh tri quan trong, la trach nhiém, tinh cAm cua
moi ca nhan déi voi cong ddng, voi x& hoi. An sinh x& hoi thé hién tinh nhan van, bén
phan cta con ngudi, cla xa hoi déi v&i cong dong va gop phan dé xay dwng mot xa hoi
hai hoa, van minh. VCP lu6n y thirc trach nhiém doi véi cong dong va xa hoi dé xay
dwng nhitrng cai t6t va mang lai lgi ich cong, dé tao nén cai tot chung cho ca cong dong
va cling cham lo cho nguoi lao dong cta minh. Can bd céng nhan vién, ngu¢i lao dong
VCP ciing lubn y thirc trach nhiém khoéng chi trong viéc thuc hién nhiém vu san xuéat kinh
doanh ma con cé trach nhiém v&i cong dong, xa hdi, tinh cdm twong than twong ai duoc
thé hién viéc moi ngwdi dong gop cho céng tac an sinh xa hoi bang chinh strc lao déng,
bang tri thirc cta minh.

Cu thé trong nam 2025, tong s6 tién VCP Holdings déng gop cho cong tac tlr thién hon
700 triéu déng nhu: tng hd co bdo sb 11, 12, ing hé dong bao Mién Trung, Tay nguyén
bi &nh hudng do bao I0; ngwdi nghéo di dan tai dinh cw xay dwng Long hé Clra bat tai
tinh Gia Lai, lam dwong dan sinh tai xa Muwong La, tinh Son La, cac quy khac cua dia
phwong tai cAc nha may.

Bén canh dé, tr nam 2018 dén nay, VCP dang nhan phung dudng ba me Viét Nam Anh
huang tai x& Thuwong Xuan va Tho Xuan cuda tinh Thanh Ho6a véi mic 1.500.000
dong/nguoi/thang.
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MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VO’NG NAM 2026

1. Muc tiéu tang trwéng kinh té bén virng

(Muc tiéu s6 8 clia Lién Hop Québc)
Nam 2026, Cong ty ti€p tuc theo dubi muc tiéu tang trwdng on dinh va bén virng
trén co s& nang cao hiéu qua quan tri, tdi wu van hanh cac dv an nang lvogng va
str dung hiéu qua ngudn lwc. Cong ty chi trong xay dwng moi treong lam viéc an
toan, tuan thu phap luat, bado dam quyén lgi va thu nhap cta ngudi lao dong, qua
d6 tao nén tang cho tang trwdng kinh té gan véi viéc 1am bén virng.

2. Muc tiéu tao tac dong tich cwc doi véi xa hoi
(Muc tiéu s6 3, 4, 5 va 8 cta Lién Hop Qudc)
Cong ty cam két phat trién con nguoi la trong tam cuda chién lwoc phat trién bén

virng, thong qua viéc bado ddm sirc khde, an toan lao dong va nang cao chat

lwong ngudn nhan lwc. Bdng thoi, Céng ty thic ddy binh dang gi¢i, tao moi LO,I KET

tredrng lam viéc céng bang, minh bach va hoa nhap; tich cwc dong goép vao sw

phat trién cla cdng dong va nang cao gia tri xa hoi trong qué trinh san xuat, kinh “Ngay hdm nay, phat trién bén virng da tré thanh cudc hanh trinh cla tat
doanh. ca ngudi lao dong VCP Holdings. Cudce hanh trinh nay doi hoi mdi nguoi
3. Muc tiéu bao vé méi trwdng lao ddng VCP can c6 nhirng tw duy méi, tinh than doi méi sang tao dé tao
(Muc tiéu s6 7, 13, 14 va 15 cla Lién Hop Quéc) ra nhirtng gia tri khac biét cho cong dong, thwc hién héa st ménh tré

Cong ty xac dinh bao vé moi trwdng la yéu tdé xuyén subt trong hoat dong dau tw, . R ~ . . o

xay dwng va van hanh cac du an nang lvgng. Trong nam 2026, Cong ty ti€p tuc thanh nha dau tu xay du’ng hang Iuo’ng hang dau Viet Nam.”
day manh phat trién nang lwvong sach, sir dung nang lvong tiét kiém va hiéu qua,
kiém soat phat thai va quan ly chat thai theo quy dinh. Déng thoi, Céng ty chu
trong bao vé hé sinh thai tw nhién, gidm thi€éu tdc dong dén moi trwong va chi

dong thich &ng v&i bién doéi khi hau.
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

Pon vi thue hién: Céng ty TNHH Hang ki€ém toan AASC
Bao cdo tai chinh kiém toan nidm riéng nam 2025 va Bdo cao tai chinh kiém toan hop nhat nam 2025

dugc cong bd tai Website: http://www.vcpholdings.com.vn . Muc Quan hé c6 dong/Bdo céo tai chinh.
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BAO CAO TAI CHINH RIENG

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUGNG VCP

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
(da dudc kiém toan)

WE ARE AN INDEPEMOENT MEMBES OF
HLB THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK

AASC AUDITING FIRM
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CONG TY €O PHAN XAY DUNG VA NANG LUGNG VCP

Cho né@m tai chinh két thiac ngay 31/12/2025
(da dugc kiém toan)

AASC AUDITING FIRM
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WE ARE AN INDEPENDENT HEMDE
THE GLOBAL -ﬂD\”SORYI
AND ACCOUNTING NETWORK
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	Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2025
	Tổ chức và nhân sự
	Chính sách liên quan đến người lao động Ban lãnh đạo luôn quan tâm tới công tác đào tạo và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, phối hợp với các đơn vị, bộ phận để làm tốt hơn nữa việc sử dụng sắp xếp, bố trí lao động đảm bảo phát huy hết năng lực làm việc, năng suất lao động cao nhất. Ngoài ra ban lãnh đạo thường xuyên xem xét bổ sung các tiêu chí cụ thể, đo lường được trong thực hiện đánh giá năng lực NLĐ.  Chính sách đãi ngộ, phúc lợi Công ty có chính sách tiền lương, tiền thưởng phúc lợi nhằm khuyến khích người lao động nhất là đối với lao động có kinh nghiệm, lao động chuyên môn, nghiệp vụ làm việc lâu dài tại công ty: Tại các Nhà máy, công trình đều có nhà ở, bếp ăn cho CBNV.
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	Chính sách đào tạo và phát triển nhân viên
	Với truyền thống hơn 20 năm quản lý vận hành nhà máy thủy điện, Công ty luôn coi trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển nguồn nhân lực, đào tạo hướng vào việc phát triển con người toàn diện, ưu tiên khuyến khích NLĐ tự học tập, nâng cao trình độ. Hằng năm, Công ty luôn thực hiện kết hợp đào tạo tại chỗ và cử cán bộ đi học tập, bồi huấn về trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Ngoài việc đào tạo để đáp ứng cho yêu cầu sản xuất kinh doanh, Công ty còn thực hiện dịch vụ bồi dưỡng, đào tạo về quản lý, vận hành sửa chữa cho các nhà máy điện trong hệ thống
	Chế độ làm việc
	Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ với người lao động theo đúng quy định Pháp luật về lao động. Thỏa ước tập thể và các chế độ khác.
	TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN
	ĐẦU TƯ XÂY DỰNG NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN ĐAK LÔ 1, ĐAK LÔ 3
	ĐẦU TƯ DỰ ÁN ĐIỆN MẶT TRỜI ÁP MÁI TẠI NHÀ MÁY ĐIỆN RÁC NGÔI SAO XANH
	ĐẦU TƯ XÂY DỰNG NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN ĐAK LÔ 4
	ĐẦU TƯ XÂY DỰNG NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN THÁC BA

	Tình hình tài chính VCP
	STT
	TH2025/TH2024
	Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

	Cổ đông và cơ cấu cổ đông Thông tin cổ phiếu
	Tên cổ phiếu
	Cổ phiếu Công ty CP Xây dựng và Năng lượng VCP
	Loại cổ phiếu
	Cổ phiếu phổ thông
	Mã chứng khoán
	VCP
	Mệnh giá cổ phiếu
	10.000 đồng/ cổ phiếu
	Niêm yết cổ phiếu

	UPCOM
	Tổng số cổ phiếu đang lưu hành
	83.789.658  cổ phiếu
	Tổng số cổ phiếu quỹ
	0 cổ phiếu
	Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do
	83.789.658  cổ phiếu
	Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển  nhượng
	0 cổ phiếu
	Các đợt tăng vốn trong năm 2025: Không có  Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm 2025: Không có  Các chứng khoán khác: Không có

	Cơ cấu cổ đông

	Chuyển đổi số và sáng kiến cải tiến kỹ thuật
	Major innovations driving revenue
	CHƯƠNG IV.  BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 2025
	Đặc điểm tình hình
	a. Thuận lợi
	b. Khó khăn
	Kết quả kinh doanh Hợp nhất VCP
	Kết quả sản xuất kinh doanh hợp nhất của VCP Holdings
	Kết quả sản xuất kinh doanh riêng của Công ty VCP

	KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 CỦA CÁC CÔNG TY CON
	KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 CỦA CÁC CÔNG TY CON
	4. Công ty TNHH Thủy điện Đak Robaye: Nhà máy Thủy điện Đak Robaye 10MW
	6. Công ty CP Cơ điện VCP: Dịch vụ Lắp đặt và sửa chữa, bảo dưỡng máy móc thiết bị
	5. Công ty TNHH Môi trường Ngôi sao xanh: Nhà máy điện rác Ngôi sao xanh 6,1MW

	Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026
	Kế hoạch sản xuất kinh doanh hợp nhất năm 2026
	NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP TRỌNG TÂM
	Nhiệm vụ trọng tâm của VCP
	Nâng cao công tác quản trị công ty
	Mở rộng và đẩy mạnh hoạt động Đầu tư
	Tăng cường hoạt động quản lý kỹ thuật
	Nâng cao hiệu quả thị trường điện
	Công tác AT-VSLĐ, PCCN, phòng chống thiên tai
	Truyền thông, công tác an sinh xã hội


	CHƯƠNG V.  ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
	Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của công ty
	Năm 2025, Hội đồng quản trị đánh giá hoạt động của Công ty và toàn hệ thống VCP Holdings đạt nhiều kết quả tích cực, cơ bản hoàn thành và vượt các chỉ tiêu kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông giao. Các nhà máy điện vận hành ổn định, công tác quản trị điều hành được thực hiện linh hoạt, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh. Đối với toàn hệ thống VCP Holdings, sản lượng điện thực hiện đạt 1.009 triệu kWh, tương đương 132% kế hoạch năm. Tổng doanh thu và thu nhập đạt 2.341,1 tỷ đồng, bằng 127% kế hoạch. Mặc dù tổng chi phí tăng theo quy mô hoạt động, đạt 1.799,6 tỷ đồng (124% kế hoạch), kết quả lợi nhuận trước thuế vẫn đạt 541,48 tỷ đồng, vượt 37% kế hoạch, và lợi nhuận sau thuế đạt 481,10 tỷ đồng, bằng 137% kế hoạch. Kết quả này cho thấy hiệu quả trong công tác vận hành các dự án năng lượng và năng lực quản trị tài chính của hệ thống. Đối với Công ty VCP, các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh cũng đạt mức tăng trưởng cao. Sản lượng điện đạt 592 triệu kWh, tương đương 139% kế hoạch. Tổng doanh thu và thu nhập đạt 522,0 tỷ đồng, bằng 134% kế hoạch, trong đó doanh thu bán điện đạt 429,07 tỷ đồng. Công tác kiểm soát chi phí được thực hiện chặt chẽ; tổng chi phí đạt 279,41 tỷ đồng, tương đương 107% kế hoạch. Nhờ đó, lợi nhuận trước thuế đạt 242,88 tỷ đồng, vượt 88% kế hoạch, và lợi nhuận sau thuế đạt 206,05 tỷ đồng, tương đương 199% kế hoạch. Hội đồng quản trị ghi nhận những nỗ lực của Ban điều hành và toàn thể cán bộ, người lao động trong việc duy trì vận hành an toàn, hiệu quả các nhà máy điện, đồng thời nâng cao hiệu quả quản trị và sử dụng nguồn lực. Những kết quả đạt được trong năm 2025 là nền tảng quan trọng để Công ty tiếp tục phát triển bền vững và triển khai các định hướng chiến lược trong giai đoạn tới.

	Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám đốc và Cán bộ quản lý
	Kế hoạch và định hướng của Hội đồng quản trị năm 2026
	Mục tiêu chung
	Các giải pháp trọng tâm
	Chỉ tiêu chính về kế hoạch kinh doanh năm 2026

	CHƯƠNG VI.  QUẢN TRỊ CÔNG TY
	Hội đồng quản trị Thông tin về thành viên HĐQT
	STT
	Ngày bắt đầu/không còn là thành
	viên HĐQT
	Ngày bổ nhiệm

	Cuộc họp của Hội quản trị
	STT
	Thành viên HĐQT
	Số buổi họp
	Tỷ lệ tham dự
	HĐQT tham dự
	họp



	Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám Đốc
	HĐQT thường xuyên giám sát chặt chẽ, đôn đốc và định hướng cho Ban Tổng giám đốc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 theo chiến lược phát triển trung, dài hạn của Công ty và các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết, Quyết định của HĐQT và các Quy chế quản lý nội bộ của Công ty. Kết quả giám sát đối với Ban Tổng giám đốc như sau:  - Đảm bảo tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành (Luật Doanh nghiệp; Luật Chứng khoán và Luật Chứng khoán sửa đổi bổ sung năm 2019; Nghị định 155/2020/NĐ-CP của Chính Phủ; Thông tư 96/2020/ TT-BTC, Thông tư số 68/2024/TT-BTC và Thông tư 116/2020/TT-BTC của Bộ Tài Chính) về quản trị công ty. Công bố thông tin đầy đủ, đúng quy định về tình hình sản xuất kinh doanh cho cổ đông, nhà đầu tư, cơ quan quản lý nhà nước và các bên liên quan dựa trên cơ sở minh bạch, chính xác và kịp thời.  - Quản lý và điều hành Công ty và Công ty con theo thông lệ quản trị tốt nhất. - Duy trì chế độ báo cáo định kỳ hàng tháng/quý/năm đối với HĐQT của Ban Tổng giám đốc về tình hình kinh doanh và điều hành Công ty.  - Duy trì chế độ báo cáo đột xuất và kịp thời chỉ đạo đối với các vấn đề bất thường xảy ra trong hoạt động sản xuất kinh doanh có ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty.  - Các thành viên HĐQT không điều hành và thành viên độc lập HĐQT đã góp phần tích cực trong việc nâng cao tính độc lập, khách quan, minh bạch, hiệu quả và chất lượng các quyết định của HĐQT.

	Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị
	STT
	STT

	Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập
	Ban Kiểm Soát Thông tin về Thành viên Ban Kiểm soát
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Ngày bắt đầu/không còn là thành viên BKS
	Ngày bổ nhiệm
	Ngày miễn nhiệm


	Các cuộc họp của BKS
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Ngày bắt đầu/không còn là thành viên BKS
	Số cuộc họp tham dự
	Tỷ lệ
	Lý do
	Ngày bổ nhiệm
	Ngày miễn nhiệm

	Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng giám đốc điều hành và cổ đông  BKS đã thực hiện thẩm định báo cáo kết quả hoạt động SXKD, báo cáo tài chính năm 2024 và Kiểm soát định kì hoạt động 6 tháng năm 2025 của Công ty; Thẩm định Báo cáo đánh giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị và trình báo cáo tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. BKS thường xuyên giám sát, kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh; tính hệ thống, nhất quán và phù hợp của công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính
	Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác
	BKS chủ động phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban Tổng giám đốc trong công tác kiểm tra, giám sát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Thường xuyên trao đổi thông tin và tài liệu liên quan. HĐQT và Ban Tổng giám đốc thường xuyên tạo điều kiện thuận lợi cho BKS trong việc thu thập thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
	Tăng cường công tác quản trị công ty   Trong năm 2025, công ty đã sử dụng Phần mềm ERP SAP S/4HANAtrong công tác quản trị tài chính - kế toán và quản trị vật tư, thiết bị tồn kho. Phần mềm ERP mang lại rất nhiều hữu hiệu, nhiều tính năng thao tác tối ưu hóa nghiệp vụ. Lợi ích khi chủ trương quản lý theo hướng áp dụng các ứng dụng công nghệ 4.0 đó là đã làm giảm bớt sức lao động của bộ phận kế toán và các phòng ban khác và giúp công ty nâng cao quản trị một cách dễ dàng hiệu quả hơn.

	Thù lao, lương và các lợi ích của HĐQT, BKS và Ban điều hành
	Thù lao của HĐQT
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thù lao
	Ghi chú


	Thu nhập của Ban điều hành
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thù lao
	Ghi chú


	Thù lao của Ban kiểm soát
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thù lao
	Ghi chú



	Giao dịch với các bên liên quan
	Giao dịch với các bên liên quan
	Giao dịch với các bên liên quan
	2.2. Giao dịch giữa công ty với công ty mà người có liên quan của thành viên HĐQT, thành viên Ban kiểm soát, Tổng giám đốc điều hành là thành viên HĐQT, Tổng giám đốc điều hành: Không có 2.3. Các giao dịch khác của Công ty (nếu có) có thể mang lại lợi ích vật chất hoặc phi vật chất đối với thành viên HĐQT, thành viên Ban kiểm soát, Tổng giám đốc điều hành: Không có
	3.Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan đối với CP của Công ty niêm yết:
	STT
	Tên tổ chức/cá nhân
	Mối quan hệ liên quan với công ty
	Số Giấy NSH*, ngày cấp NSH
	Địa chỉ trụ sở chính/ Địa chỉ liên hệ

	Thời điểm giao dịch với công ty
	Số Nghị quyết/ Quyết định của ĐHĐCĐ/ HĐQT... thông qua (nếu có)
	Số lượng, tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu sau khi giao dịch
	Ghi chú
	Phạm Thu Huyền
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	6/6/2025
	Bán cổ phiếu
	Đỗ Tuấn Anh
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	12/6/2025
	Bán cổ phiếu
	Công ty Cổ phần Đầu tư VSD
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	16/6/2025
	Bán cổ phiếu
	Công Ty Cổ Phần DH Holdings
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	16/6/2025
	Mua cổ phiếu
	Công ty TNHH MTV V-Trade
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	9/7/2025
	Mua cổ phiếu
	Vũ Hà Nam
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	9/7/2025
	Bán cổ phiếu
	Công Ty Cổ Phần DH Holdings
	Cổ đông lớn
	Việt Nam
	22/7/2025
	14,780,580 (17.64%)
	Mua cổ phiếu
	4.Các vấn đề cần lưu ý khác: Không
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	Kính thưa Quý cổ đông và các bên liên quan!

	08 MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG CỦA VCP HOLDINGS
	1. Mục tiêu về tăng trưởng kinh tế bền vững:
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	Công tác bảo vệ môi trường
	1. Đảm bảo việc làm ổn định và thu nhập phù hợp
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	Trách nhiệm với cộng đồng
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	LỜI KẾT
	“Ngày hôm nay, phát triển bền vững đã trở thành cuộc hành trình của tất cả người lao động VCP Holdings. Cuộc hành trình này đòi hỏi mỗi người lao động VCP cần có những tư duy mới, tinh thần đổi mới sáng tạo để tạo ra những giá trị khác biệt cho cộng đồng, thực hiện hóa sứ mệnh trở thành nhà đầu tư xây dựng năng lượng hàng đầu Việt Nam.”
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